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Аннотация. Статья посвящена психолого-педагогическому осмыслению понятия «конку-

рентоспособная личность», которое включает следующие компоненты: направленность, гибкость 
и компетентность. Особое внимание уделяется анализу терминов «личность», «конкурентоспособ-
ность», «конкурентоспособный специалист», раскрыты подходы зарубежных, советских и россий-
ских исследователей в данной области. Проблема пока недостаточно изучена в психологической 
и педагогической науке. На основе имеющихся толкований автор рассматривает конкурентоспо-
собность как совокупность личностных и профессиональных качеств человека, которые выража-
ются в активности, самостоятельности, способности к непрерывному самосовершенствованию, 
самообразованию и самоорганизации, сформированных умениях отстаивать свои права и быть го-
товым к диалогу с другими людьми. 
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Abstract. The article is devoted to the psychological and pedagogical understanding of the con-

cept «competitive personality» which consists of such components as the orientation, flexibility and com-
petence of the personality; pays special attention to the analysis of the following concepts: «personality», 
«competitiveness», «competitive specialist»; reveals the approaches of foreign and domestic researchers 
in this field. The problem in question is not sufficiently studied in pedagogical science, and therefore re-
quires more careful research. On the basis of the available interpretations, the authors consider the com-
petitiveness as a set of personal and professional qualities of a person, which are expressed in activity, in-
dependence, ability to continuous self-improvement, self-education and self-organization, formed skills to 
defend their rights and to be ready for a dialogue with other people. 
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Актуальность исследуемой проблемы. Необходимость формирования все более 
конкурентоспособной личности в настоящее время диктуется требованиями быстро разви-
вающегося рынка труда. Современному человеку во всех сферах жизнедеятельности необ-
ходимы, наряду с профессиональными, личностные, социально значимые качества. В пост-
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индустриальном обществе востребован специалист, грамотно решающий проблемы ры-
ночных отношений. Образование в существующих условиях должно сформировать конку-
рентоспособную личность с высоким уровнем профессионально-личностных качеств. 

Целью исследования является теоретический анализ понятия «конкурентоспособ-
ная личность» в психолого-педагогических исследованиях. 

Материал и методика исследований. В ходе изучения проблемы проведен теоре-
тический анализ педагогической и психологической литературы. 

Результаты исследований и их обсуждение. В рыночной экономике России про-
блема конкурентоспособной личности и конкуренции в целом актуализировалась. 
На первое место сегодня выходит реальная конкуренция на трудовом рынке. Мастер сво-
его дела оценивается по полученному им образованию, а его субъективные качества, 
гражданская адаптация позволяют ему занять позицию и подняться по социальному лиф-
ту, удовлетворяя свои потребности в самореализации. Об этом в своей работе высказыва-
лась О. А. Абдуллина [1, с. 73].  

Изучение проблемы формирования конкурентоспособной личности можно найти 
в научно-исследовательских трудах в различных областях науки. Сегодня самым изучен-
ным и разработанным можно считать вопрос конкурентоспособности кадров и персонала 
(в зарубежной теории менеджемента H. I. Аnsoff, A. Weissmann, М. Woodcock, 
T. Santalainen [9, с. 2]).  

Ряд иностранных ученых (М. Мeskon, М. Аlbert, F. Hedouri) компетентность лично-
сти считают целостным понятием и, в отличие от названных выше исследователей, раз-
личают ее уровни [13]. 

В российской науке проблеме компетентности личности уделяли внимание 
С. А. Дятлов [5], Е. Б. Попова [19], В. В. Травин [25], Р. А. Фатхутдинов [27], В. И. Шапо-
валов [28] и многие другие. Актуальные вопросы конкурентоспособности системы высше-
го профессионального образования представлены в работах В. И. Загвязинского, А. П. Ку-
зовлева, Н. В. Кузьмина, Н. Д. Никандрова, В. М. Монахова, П. Е. Решетникова, В. А. Сла-
стенина. Профессиональное развитие и саморазвитие будущего учителя отражено 
в научных исследованиях В. И. Андреева [2], Л. М. Митина [14], Ф. Р. Туктарова [26]. 

Толкование термина «конкурентоспособность» как способности предвидеть, обнов-
лять и использовать все возможности развития, иначе говоря, анализировать изменения 
внешних условий, развивать профессиональную стратегию, анализировать свои действия 
и поведение в социуме, проявлять стрессоустойчивость для дальнейшего развития, напри-
мер, для преодоления собственных границ, считается в психологии общепринятым [14]. 

И. Д. Ладанов, В. А. Пронников, А. Н. Барсукова в своих трудах уделяли внимание 
исследованию понятия «конкурентоспособность». Они рассматривали ее как свойство 
творческой части общества, способной продуцировать и развивать инновационные идеи, 
теории и технологии, способствующие успешному развитию общества [3]. 

Е. В. Паршикова считает, что конкурентоспособность также можно определить как 
способность развиваться, решать проблемы с помощью оптимального пути достижения 
взаимодействия и взаимопонимания между партнерами: «конкурентоспособность – это 
способность решать задачи путем координации, сравнения, столкновения, постоянного 
обогащения предметных локаций в интерактивных позициях» [17, с. 1]. 

Р. А. Фатхутдинов сделал вывод о том, что конкурентоспособность определяет по-
казатель удовлетворения конкретных нужд в отличие от аналогичных объектов, пред-
ставленных на этом рынке, а также метод обеспечения конкуренции по сравнению 
со схожим объектом от других производителей. Таким образом, по его мнению, конку-
рентоспособность является одним из свойств объекта [27, с. 22]. 

Как видно, в упомянутых подходах «конкурентоспособность» представляется либо 
как свойство для саморазвития личности, либо как ее способность к творчеству. Интерес-
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ным является подход к пониманию конкурентоспособности, свойственной не только лич-
ности человека, но и целому обществу, тем самым расширяющий границы содержания 
данного понятия. В конкурентоспособности некоторые видят только результат. Таким 
образом, мы приходим к пониманию, что в психологии к настоящему времени отсутству-
ет единый подход к определению данного термина, что затрудняет выбор методологии 
и инструментария исследования. 

В учебно-воспитательной доктрине проблема формирования конкурентоспособной 
личности не в полной мере выработана как самостоятельное направление. Вместе с тем 
мы находим разные точки зрения на нее в работах В. С. Безрукова [4], И. Ф. Исаева [7], 
В. Г. Пузикова [20], В. А. Сластенина [23]. 

В своей диссертации Ф. Р. Туктаров рассматривает конкурентоспособность личности 
как целостное, многостороннее социопсихологическое и социокультурное явление. Она раз-
вивается в социуме, подчиняется обществу, его законам и иерархии потребностей личности, 
формируется в определенных социокультурных условиях, основанных на социальных 
и культурных традициях, менталитете и ментальности народа. Ее выраженные проявления 
зависят от типа общества, стереотипов поведения и социальных установок.  Исследователь 
вводит в научный педагогический оборот термин «конкурентоспособная личность» [26]. 

В. И. Андреев говорит о конкурентоспособной личности, которая имеет склонность 
к результативности и повышению качества выполнения работы, стремление к соперниче-
ству в условиях соревновательности и постоянной борьбы за лидерство [2, с. 26]. 

Итак, нами выявлено, что в педагогических исследованиях недостаточно представ-
лена теория конкурентоспособности и обладающей ею личности. Определения, данные 
конкурентоспособности, характеризуют не саму сущность термина, а скорее ее призна-
ки, условия формирования и проявления в различных сферах. 

Понятие «конкурентоспособный специалист» – одного порядка с исследуемым вы-
ше. Научные изыскания В. Г. Пузикова в этой области являются для нас значимыми. 
В своих трудах он выделяет следующие атрибуты конкурентоспособного мастера своего 
дела: «гибкость и профессиональную мобильность, … возможность ,,преподнести себя”, 
владение способами разрешения обширного круга предложенных компетентных задач, … 
ответственность, ориентацию на успех, готовность пополнять свой опыт» [20, с. 13]. 

В трудах О. А. Мельничук и А. Н. Яковлевой описываются характеристики конку-
рентоспособного специалиста. Они особо выделяют интеллектуальную компетентность, 
под которой понимают специфический вид выработанных знаний; категоричность 
и общность, организованность, приспособляемость и стремительную реакцию при анали-
зе ситуации, делающую его способным принимать действенные решения в сфере дея-
тельности; самоактуализацию, включающую … прогнозирование возможных результатов 
и последствий собственных действий, оценивание ситуации, формулировку задач, само-
контроль и оценку эффективности своих решений; саморегуляцию, то есть возможность 
без затруднений справляться со своей высокоинтеллектуальной деятельностью, способ-
ность оценить изменения субъективно, понимание использования культурных механиз-
мов самокоррекции [12, с. 25]. 

Обобщив труды целого ряда авторов, мы выделяем три компонента конкурентоспо-
собной личности: направленность, гибкость и компетентность. 

1. Направленность субъекта проявляется в его собственной деятельности, это им-
пульс, который характеризует мотивы человека (чего хочет он сам и другой человек, что 
хочет понять в собственном окружении, какого социума сторонится и с чем имеет воз-
можность бороться). В то же время он находится в динамике, то есть мотивы не бывают 
постоянными: они соотносятся между собой, влияют друг на друга, постоянно мимикри-
руют и развиваются [30].  



Вестник ЧГПУ им. И. Я. Яковлева. 2019. № 2(102) 

 

58 
 

Различают общую и профессиональную направленность.  В целом она общественно 
значима, указывает на уровень, круг интересов, широту устремления, насыщенность, 
длительность и сохранность побуждений в течение жизни, устойчивость, инициативность 
реализации целей направленности в деятельности (убеждения и мировоззрения). 

Итак, сформированность конкурентоспособности личности напрямую зависит 
от направленности индивида, которая будет выражать настойчивость, целеустремлен-
ность (волевые характеристики). 

Л. М. Митина разделяет направленность личности: 
а) на других субъектов (связана с интересом, стремлением к совместной деятельно-

сти, доверием, уважением к ним); 
б) на себя (потребность в самосовершенствовании и самореализации в профессио-

нальной деятельности); 
в) на предметную сторону профессии (содержание деятельности) [14]. 
2. Гибкость является «ингредиентом» конкурентоспособной личности. Во многих 

работах психологов и педагогов выделяется интеллектуальная, поведенческая и эмоцио-
нальная гибкость. 

Поведенческая гибкость – это способность человека не демонстрировать в кон-
кретной ситуации определенное поведение, дающая возможность либо определить соб-
ственные, либо выбрать новые оригинальные методы решения с соблюдением основных 
начал и моральных основ собственной жизнедеятельности [14, с. 127]. 

Эмоциональная гибкость – эксплицитная эмоциональная устойчивость человека, ве-
дущего успешно определенную деятельность в непростых условиях, вызывающих пережива-
ния, негативные эмоции [14, с. 117]. Конкурентоспособная личность может создать позитив-
ное эмоциональное состояние. И. С. Кон [8], А. В. Мудрик [15], А. В. Петровский [18, с. 57], 
А. А. Реан и др. [21] считают, что положительные эмоции выполняют значительную роль 
в социальной адаптации конкурентоспособной личности. В. И. Новикова утверждает, что 
конкурентноспособная личность должна обладать эластичностью в поведении, выборе ос-
новных методов и приемов саморегуляции, способствующей сохранению и развитию соб-
ственного психического и физического здоровья [16]. 

Вместе с тем мы понимаем, что перечисленные выше качества недостаточны для 
конкуренции на рынке труда. Поэтому важными, на наш взгляд, являются умения адап-
тироваться (к людям, условиям трудовой деятельности), предлагать себя, просить до-
стойную оплату своего труда. 

Интеллектуальная гибкость. Исследователи данной проблемы отмечают, что по-
ведение человека должно быть одновременно и устойчивым, и динамичным. Очень 
важным качеством выступает интеллектуальная гибкость. В трудах зарубежных 
(Ж. Пиаже и др.) и российских (Б. Г. Ананьев, А. В. Брушлинский, В. А. Крутицкий, 
В. Н. Пушкин) ученых мы находим объяснение термина «интеллект», однако «интел-
лектуальная гибкость» как понятие пока недостаточно изучена. Больше освещена про-
блема гибкости мышления. 

Н. С. Ефимова в своих работах различает «гибкость мышления» и «интеллектуальную 
гибкость» [6]. Согласно ее точке зрения, уровень действий человека определяется гибкостью 
мышления, наличием у него определенных знаний о различных способах познания, имею-
щихся возможностях создания системы умственных операций. У этого автора есть мнение 
об интеллектуальной гибкости как об инвариантной характеристике личности, самом верном 
сочетании интеллектуального выбора и стабильности, понятие интеллектуальной гибкости 
представлено в широком значении, сюда входит и гибкость мышления. Н. С.  Ефимова 
утверждает, что интеллектуальная гибкость может совмещать две группы психологических 
характеристик: интеллектуальные изменчивости и мыслительные операции. 
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3. Компетентность составляет еще один компонент конкурентоспособной лично-
сти. Анализ показывает, что в психолого-педагогической литературе нет единой точки 
зрения по данному вопросу. 

Компетентность понимается М. Месконом, М. Альбертом, Ф. Хедоури [31] как 
способность интегрировать навыки и знания, использовать их в условиях развивающейся 
внешней среды. Ими выделены концептуальная компетентность, сфера эмоциональной 
компетентности и компетентность в области восприятий [13]. 

Для дальнейшего изучения данной проблемы мы обратились к исследованиям со-
ветских ученых Н. Ф. Талызиной, Р. К. Шакурова, Р. К. Щербакова, которые оперируют 
такими понятиями, как «знания и навыки, умения и способы ведения деятельности» 
[цит. по 22], [29], которые могут обозначаться современными терминами «конкуренто-
способность», «компетентность», взаимообусловленными в установлении содержания 
конкурентоспособного индивида – личности. 

В данном вопросе наша точка зрения совпадает с мнением А. К. Макаровой, выде-
ляющей компетентность: 

– специальную (обладание профессиональной деятельностью); 
– социальную (владение групповой деятельностью); 
– личностную (владение методами личностного самовыражения и развития); 
– индивидуальную (готовность к профессиональному росту) [10, с. 34]. 
На значимость данного момента исследуемой проблематики обратили внимание 

и разработчики государственного документа «Стратегия модернизации содержания общего 
образования». Они предложили разветвление навыков по следующим направлениям: 

– компетентность при освоении индивидуального метода получения знаний из все-
возможных источников, то есть владение индивидуальной познавательной деятельностью, 
в том числе и внеурочной; 

– роль потребителя, избирателя и гражданина как общественная и гражданская 
компетентность; 

– умение правильно применять свои знания при анализе рынка труда, определять 
свою ценность, социальную и трудовую компетентность, верно ориентироваться в различ-
ных социальных нормах, иметь основные навыки организации собственной деятельности; 

– компетентность в личных делах (контроль здоровья близких и своего, ведение 
семейной жизни и др.); 

– организация собственного досуга как культурная компетенция, использование 
возможностей духовного сектора, обогащающего человека [24]. 

Как подтверждают выдержки из указанного документа, конкурентоспособная лич-
ность должна иметь следующие компетенции: когнитивную, операционально-
техническую, мотивационную, этическую, социальную и поведенческую. Конкуренто-
способность следует рассматривать как совокупность личностных и профессиональных 
свойств человека, выражающихся в активности, самостоятельности, способности к не-
прерывному самосовершенствованию, самообразованию и самоорганизации. 

Вступление России в Болонскую систему повлекло за собой модернизацию образо-
вания в стране и более активное развитие сферы педагогического образования, которая 
нацелена на гибкое и эффективное реагирование на потребности рынка труда [23] 
и на формирование конкурентоспособного учителя [11]. 

Резюме. В результате проведенного нами теоретического анализа проблемы формиро-
вания конкурентоспособной личности мы пришли к выводу, что она является одной из акту-
альнейших в области гуманитарных наук в целом и в психологии и педагогике в частности. 
Ей посвящено значительное количество зарубежных и российских исследований. Особен-
ность изучения этого вопроса в представленной статье состоит в выявлении подхода для 
дальнейшей разработки проблематики формирования конкурентоспособной личности. 
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