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Аннотация. В статье рассматривается возможность применения проектного метода при обу-

чении бакалавров прикладной информатики в рамках реализации компетентностного подхода. От-
мечено, что использование в обучении данного метода направлено на развитие у студентов творче-
ских способностей и ключевых компетенций XXI в. (критическое мышление, креативность, комму-
никация и кооперация). Приведен пример применения метода в преподавании дисциплины «Проек-
тирование информационных систем» с учетом специфики проектной деятельности в ИТ-отрасли, 
предложены индикаторы достижения компетенций. 
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Актуальность исследуемой проблемы. В Федеральном законе «Об образовании 
в Российской Федерации» говорится, что «профессиональное образование – вид образова-
ния, который направлен на приобретение обучающимися в процессе освоения основных 
профессиональных образовательных программ знаний, умений, навыков и формирование 
компетенции определенных уровня и объема, позволяющих вести профессиональную де-
ятельность в определенной сфере и (или) выполнять работу по конкретным профессии 
или специальности» [19]. 

Начиная с конца 90-х гг. ХХ в. заговорили о компетентностном подходе в образо-
вании (Е. Я. Коган, А. М. Новиков, С. Е. Шишов, Б. Д. Эльконин, Б. Оскарссон, В. Боло-
тов, В. А. Кальней, В. В. Сериков, В. А. Козырев [6] и др.). 
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При определении данного понятия мы будем опираться на указанный ранее закон: 
«компетентностный подход – подход, акцентирующий внимание на результате образова-
ния, причем в качестве результата рассматривается не сумма усвоенной информации, 
а способность человека действовать в различных ситуациях» [19]. Данный подход позво-
ляет обучающемуся не только овладеть профессиональными технологиями, но еще и раз-
вить универсальные способности, которые востребованы на рынке труда [1]. 

Действительно, главная проблема современного образования заключается в необхо-
димости подготовки будущего специалиста со следующими умениями: ориентироваться 
в мире информации, критически мыслить, выстраивать коммуникацию, сотрудничать, 
применять полученные знания на практике в реальном времени, принимать решения, ви-
деть свои слабые места и уметь работать над ними, учиться и переучиваться. Это также 
подтверждает исследование последних лет в области образования, которое определило 
следующие ключевые компетенции XXI в.: критическое мышление, креативность, комму-
никация и кооперация [10], [17]. 

Нами изучается возможность применения метода проектов при обучении бакалавров 
прикладной информатики в рамках реализации компетентностного подхода. Отметим, что 
в рамках освоения программы бакалавриата одной из задач профессиональной деятельно-
сти является проектный тип. Согласно ФГОС 3++ программа должна устанавливать сле-
дующие универсальные компетенции в области проектной деятельности: способен опреде-
лять круг задач в рамках поставленной цели и выбирать оптимальные способы их решения, 
исходя из действующих правовых норм, имеющихся ресурсов и ограничений [12]. Выде-
лим общепрофессиональные компетенции, связанные с проектами: 

– способен принимать участие в управлении проектами создания информационных 
систем на стадиях жизненного цикла; 

– способен принимать участие в реализации профессиональных коммуникаций с за-
интересованными участниками проектной деятельности и в рамках проектных групп [12]. 

Профессиональные компетенции, устанавливаемые программой бакалавриата, 
формируются на основе профессиональных стандартов, соответствующих профессио-
нальной деятельности выпускников, а также, при необходимости, анализа требований 
к профессиональным компетенциям, предъявляемых к выпускникам на рынке труда, 
обобщения российского и зарубежного опыта, проведения консультаций с ведущими ра-
ботодателями, объединениями работодателей отрасли, в которой востребованы выпуск-
ники, иных источников [2], [3], [4], [5], [12]. 

ФГОС 3++ позволяет убрать расхождение между качеством подготовки выпускни-
ка в учебных заведениях и требованиями, предъявляемыми работодателями. В обучении 
с помощью метода проектов особое внимание уделяется развитию творческих способно-
стей студентов, что является немаловажным при реализации компетентного подхода. 

Цель нашего исследования – изучить применение проектного метода при обучении 
бакалавров прикладной информатики в рамках реализации компетентностного подхода 
в системе высшего образования. 

Материал и методика исследований. Для реализации поставленной цели ис-
пользовались теоретико-методологический метод изучения научно-методической 
и учебно-программной документации, а также анализ педагогического опыта, феде-
рального государственного образовательного стандарта высшего образования по 
направлению подготовки 09.03.03 «Прикладная информатика», профессиональных 
стандартов в области информационных технологий («Руководитель проектов в области 
информационных технологий» [14], «Программист» [11], «Системный аналитик» [13], 
«Специалист по информационным системам» [15], «Руководитель разработки программ-
ного обеспечения» [12]. 
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Результаты исследований и их обсуждение. Метод проектов возник в начале 
XX в., и связан он с именами американского философа и педагога Дж. Дьюи [21] и его 
ученика У. Х. Килпатрика [22]. Согласно определению Килпатрика, «метод проектов – 
метод планирования целесообразной (целенаправленной) деятельности в связи с разре-
шением какого-нибудь учебного задания в реальной жизненной обстановке» [22]. 

Параллельно с разработками американских педагогов и в России развивалась идея 
проектного обучения. В 1905 г. была организована небольшая группа сотрудников, пы-
тавшаяся активно использовать проектные методы в практике преподавания, под руко-
водством педагога С. Т. Шацкого [20]. Дальнейшее развитие метод проекта получил в ра-
ботах В. Н. Шульгина, М. В. Крупенина, Б. В. Игнатьева, Е. Г. Кагарова, Г. Меандрова, 
Н. Ю. Пахомовой [9], Е. С. Полат [7], И. Д. Чечель и др. 

В последнее время проектный метод получил широкое распространение в обуче-
нии, причем им можно пользоваться преподавателю практически любой дисциплины.  

На данный момент в России реализуются программа цифровой экономики [8] 
и «Стратегия развития отрасли информационных технологий в Российской Федерации 
на 2014–2020 годы и на перспективу до 2025 года» [18], требующие специалистов нового 
формата. Исходя из современных реалий, университетских идей и разработок, в стране 
должны появляться успешные технологические стартапы. Вузы должны стать средой, 
в которой молодой человек впервые пробует себя в качестве лидера или участника ко-
манды, в которой он не просто создает новое, но и пытается найти на это средства и дока-
зать уникальность своего решения через участие в инженерных соревнованиях, исследо-
вательских конкурсах. Внедрение проектного обучения в образовательный процесс во-
площается в рамках комплексных преобразований, нацеленных на сближение универси-
тета с реальной профессиональной практикой. Фактически это означает поиск новой мо-
дели взаимодействия в условиях быстро меняющейся профессиональной среды. Однако 
число проектов с перспективой коммерциализации и с потенциалом выхода на глобальные 
рынки критически мало [16]. Одна из причин такой ситуации – отсутствие культуры про-
ектной деятельности в системе образования. Поэтому учебный проект должен подчерки-
вать цели обучения студентов и учить их решать многие или большинство реальных про-
блем в будущей профессиональной деятельности. Обучающиеся должны задуматься над 
тем, что они узнают, и понять, почему в проектах происходит успех или неудача. 

В основе метода проектов лежит развитие критического мышления и познаватель-
ных навыков обучающихся, умений самостоятельно конструировать свои знания и ори-
ентироваться в информационном пространстве.  Он позволяет максимально раскрыть 
творческий потенциал студента. В данном методе проблема формируется самими обуча-
ющимися. Это деятельность, которая позволяет показать себя индивидуально или в груп-
пе, приложить свои знания, умения и навыки при решении реальной задачи, а также пуб-
лично преподнести свой результат.  

Отметим, что в ИТ-отрасли имеется определенная специфика проектной деятель-
ности. Проекты здесь можно разделить на следующие группы: комплексные, по разра-
ботке программного обеспечения, по проектированию информационных систем, моди-
фикации информационных систем. 

Существует несколько методологий разработки программного обеспечения. Рас-
смотрим одну из популярных – Microsoft Solutions Framework от компании Microsoft, 
опирающуюся на ее практический опыт и описывающую управление людьми и процес-
сами в ходе разработки решения. Она предлагает модель проектной группы, состоящую 
из шести ролевых кластеров: 

1) управление продуктом; 
2) управление программой; 
3) разработка программного обеспечения;  
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4) тестирование программного обеспечения;  
5) удовлетворение потребителем программного обеспечения;  
6) управление выпуском программного обеспечения. 
Ролевые кластеры определяют направления деятельности и цели проектной груп-

пы. В большинстве случаев в некоторых проектах приходится объединять роли. Приве-
дем пример применения метода проекта при обучении дисциплине «Проектирование ин-
формационных систем». Студенты разделяются на проектные группы, на лабораторных 
занятиях им предлагается выполнить следующие виды работы: 

1. Разработка идеи и планирование проекта. 
1.1. Знакомство с теоретическим материалом (предметной областью). 
1.2.  Формирование групп по 2–3 человека для дальнейшей работы над проектом.  
1.3. Обсуждение идеи проекта по созданию информационной системы.  
1.4. Формулирование идеи проекта.  

Описание идеи включает заголовок с названием проекта и 1 абзац текста. Требования: 
краткость и полнота. 

1.5. Формулирование цели проекта.  
Требование: формулировка должна отражать конкретный результат, продукт.  

1.6. Формулирование задач проекта.  
Требование: полнота, т. е. решения представленных задач должно быть достаточно для 
достижения цели.  

1.7. Разработка структурной схемы работ.  
Это удобно делать, используя технику ментальных карт и соответствующие инструменты.  

1.8. Определение ресурсов, работ и разработка диаграммы Гантта в системе управ-
ления проектами. 

2. Сбор и анализ первичных требований к ИС. 
2.1. Сбор первичных требований.  

В учебном проекте источниками могут быть проектировщик, преподаватель, другие сту-
денты, системы аналогичного назначения, опыт близких проектов, стандарты, законы.  

2.2. Анализ первичных требований: декомпозиция (для каждого требования должен 
быть критерий проверки), классификация по группам характеристик качества (в соответ-
ствии с ISO 9126), расстановка приоритетов. 

3. Написание технического задания (согласно ГОСТ серии 34). 
4. Проектирование информационной системы (предметная область и язык про-

граммирования выбираются студентами, исходя из их интересов). 
5. Презентация проекта. 
Нами определены индикаторы достижения компетенций при обучении проектным 

методом (табл. 1), оценку по итогам своей работы проводят студенты проектной группы. 
 

Таблица 1  
 

Индикаторы достижения студентом компетенций при обучении проектным методом 
 

Индикатор Шкала оценки  
от 1 до 5 баллов 

Применяет свои научные знания в профессиональной ситуации  

Демонстрирует коммуникабельность в профессиональных контактах  
Сам ищет новые возможности обучения  
Регулирует свой подход на основе обратной связи и новых знаний  
Теоретически знаком с международным опытом в определенной предмет-
ной области 

 

Рассматривает всех членов команды равно, независимо от пола, расы, вероиспо-
ведания и убеждения 

 

Имеет понятие о ценностях и нормах  
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Продолжение таблицы 1  
 

Активно участвует в совместном проекте  
Может участвовать в совместном проекте, который превосходит собственные 
интересы 

 

С уважением обсуждает различия во мнениях с другими людьми  
Может вести дискуссию о событиях в рамках собственной предметной области 
и об их последствиях для общества 

 

Критически оценивает достижения и ограничения собственной области компе-
тенции 

 

Способен вести целенаправленные встречи  
Способен понимать (не)словесные сообщения от других  
Способен применять принципы управления временем  
Способен сформулировать решение для сложных задач  
Умеет интегрировать ИКТ для решения проблем  
Способен расставить приоритеты при решении проблемы  
Имеет глубокое понимание ИКТ-политики компании  
Имеет представление о передовых технологических и коммуникационных тех-
нологиях информатики и знаниях, необходимых для логистики компании 

 

Способен разрабатывать и внедрять информационные системы, в том числе се-
тевые и веб-приложения 

 

Способен эффективно планировать разработки ИКТ-приложений и организовы-
вать их на основе проекта 

 

Умеет оценивать реалистичную проблему, связанную с ИКТ  
Умеет использовать методологию, несколько методов и конкретные методы, ко-
торые обычно применяются в области проектов разработки программного обес-
печения (UML, RUP, BPMN и др.) 

 

Умеет представлять данные о конкретных доменах, а также вести переговоры и 
сотрудничать с небольшой группой экспертов-сверстников 

 

 

Уровни достижения компетенций в проектной работе: 
– ниже 60 – низкий (показывает, что в результате проектной работы студенты 

не смогли сформировать рабочую группу для решения поставленных задач); 
– от 60 до 69 – ниже среднего; 
– от 70 до 79 – средний; 
– от 80 до 89 – выше среднего;  
– от 90 до 100 – высокий.  
Резюме. Таким образом, теоретическое исследование показало, что при обучении бу-

дущих специалистов в области прикладной информатики можно применять метод проектов, 
который учитывает специфику и структуру ИТ-проектов и в полной мере согласуется с ком-
петентностным подходом. 
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Abstract. This article discusses the possibility of using the project method in training bachelors of 

Applied Informatics in the context of the competence approach. The article notes that the use of the pro-
ject method in training is aimed at developing creative abilities of students, as well as the core competen-
cies of the 21st century: critical thinking, creativity, communication and cooperation. The article provides 
the example of the application of the project method for «Designing Information Systems» discipline with 
the specifics of the project activity in the IT industry; gives the indicators of the formation of competences. 
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