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Аннотация. На основе анализа научно-методической литературы и нормативно-правовых 

документов в сфере образования авторами представлены особенности организации педагогическо-

го управления профильным обучением в современной общеобразовательной школе. Особое вни-

мание уделяется теоретическим основам педагогического управления как одного из важнейших 

организационно-педагогических условий, обеспечивающих эффективность процесса профильного 

обучения в школе. Грамотно организованное педагогическое управление представляется авторами 

как механизм целенаправленного воздействия на организацию учебно-воспитательного процесса в 

школе с целью результативных изменений направлений профильного обучения на основе управ-

ленческой компетентности педагогов школы и родителей обучающихся. 
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Актуальность исследуемой проблемы. Проблема профильного обучения и про-

филизации обучающихся является в настоящее время одной из самых актуальных в об-

щем образовании. Это объясняется тем, что в современных быстроменяющихся услови-

ях наблюдается активная смена привычных профессий или появляется острая востребо-

ванность в новых универсальных специальностях для разных сфер деятельности. В свя-

зи с этим возникает потребность в организации моделей вариативной ценностной и мо-

тивационной ориентации подростка, которые на основе его способностей и желаний 

должны помочь ему определиться в выборе будущей профессии. 

В соответствии с одобренной Министерством образования России Концепцией 

профильного обучения на старшей ступени общего образования профильная подготовка 

обеспечивает углубленное изучение отдельных общеобразовательных предметов, со-
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здает условия для выбора учащимися индивидуальных образовательных траекторий в 

соответствии с их способностями, склонностями и потребностями, более эффективно 

готовит выпускников к профессиональному самоопределению, обеспечивая преем-

ственность общего и профессионального образования. Обучающиеся в системе про-

фильной подготовки готовят себя к трудовой деятельности, адаптируют умения к изме-

няющимся требованиям рынка труда [5]. 

Главную цель профильного обучения мы видим в углублении знаний, склонно-

стей, совершенствовании ранее полученных навыков через создание системы ме-

диаобразования и специализированной профильной подготовки старшеклассников, в 

самоопределении учащихся, в формировании адекватного представления каждого 

школьника о своих возможностях и выборе профессии в соответствии с реальными по-

требностями рынка труда.  

В современных образовательных учреждениях широко разрабатываются и адап-

тируются разноплановые модели профильного и предпрофильного обучения. Анализ 

этих моделей позволил выявить ряд противоречий, а именно:  

– отсутствие в представленных исследователями моделях профильного обучения; 

– профильное обучение стереотипно и стандартно понимается как углубленное 

изучение отдельных предметов, дополненное системой курсов по выбору, и зачастую 

при этом не меняется качество образовательного процесса, неправильно трактуются 

понятия «профильная школа» и «школа с углубленным изучением предметов», «про-

фильное обучение» и «профориентация». 

В современных школах до сих пор используются устаревшие методы и техноло-

гии, наблюдается отсутствие инновационных форм, методов и средств для практик и 

условных стажировок, индивидуального и деятельностного подходов в подготовке 

старшеклассников к самоопределению и осознанному выбору профессии, в программах 

не прослеживается преемственной связи между изучением учебных дисциплин и по-

требностями реального рынка труда. Этими и другими положениями определяется ак-

туальность данной темы исследования. 

Анализ научно-педагогической литературы и практика организации профильного 

обучения в общеобразовательных школах позволяют сделать вывод о недостаточной 

научной разработанности использования инновационных технологий в этом процессе. 

В этой связи требуются поиск новых форм и педагогических условий организации 

учебного процесса в общеобразовательной школе, иной характер взаимодействия его 

субъектов (учащихся, их родителей, руководителей школ и педагогов). Это определило 

поиск решения поставленных проблем. 

Материал и методика исследований. Для решения поставленных задач исполь-

зовались теоретические методы исследования: анализ официальных документов в обра-

зовании [7], [8] и синтез педагогических исследований по проблеме профильного обу-

чения учащихся общеобразовательной школы средствами инновационных технологий 

(Л. К. Артемова [1], И. С. Артюхова [2], Е. Н. Дзятковская [3], Е. А. Зайцева [4], 

И. Н. Щербо [13] и др.), научно-методических материалов [6] и учебно-методических 

пособий [11], [12]. 

Результаты исследований и их обсуждение. Нами был проведен теоретический 

анализ научно-педагогической литературы в контексте заявленной в теме статьи про-

блемы, изучены Концепция профильного обучения [5], официальные документы в об-

разовании [9], проведено наблюдение за организацией профильного обучения в обще-
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образовательной школе № 17 Василеостровского района г. Санкт-Петербурга. В рамках 

цивилизационных процессов в российском обществе, в частности в научно-

образовательной сфере, система профессионального образования и обучения призвана 

комплексно решать следующие задачи: формирования личности, способной к макси-

мальной реализации своего потенциала в профессиональном и личностном плане; уре-

гулирования экономики путем обеспечения партнерских отношений между наукой и 

производством, образованием и рынком труда. В связи с этим уместно было бы при-

знать новую парадигму развития образования, предполагающую комплексное решение 

проблем профессионального образования и формирования будущего высокопрофессио-

нального специалиста, обладающего новыми базовыми умениями и компетенциями. А 

это, в свою очередь, означает и новое качество подготовки высокопрофессионального 

специалиста на основе предпрофильной ориентации и сознательного выбора профес-

сии, востребованной на современном рынке труда.  

Полученные в процессе исследования результаты анализа соответствующей лите-

ратуры позволили сделать вывод, что в современной педагогической науке нет четкого, 

устойчивого определения сущности и содержания понятия «профильное обучение». В 

совокупности педагогических проблем в данной области можно разделить взгляды ис-

следователей на несколько плоскостей. К примеру, некоторыми исследователями про-

фильное обучение рассматривается с позиции дифференциации и индивидуализации 

обучения на основе реализации личностно-ориентированного подхода к учебному про-

цессу, при котором расширяются возможности выстраивания обучающимся индивиду-

альной образовательной траектории его развития, в особенности с учетом набора про-

фильных и элективных курсов [10]. Исходя из представления классификации диффе-

ренцированного обучения И. М. Осламовской [10], профильное обучение мы рассмат-

риваем как:  

– форму дифференцированного обучения и проектирования будущей профессии, 

т. е. способ профессионального самоопределения с учетом потребностей и интересов 

учащихся и проектируемой в будущем профессии школьников, что предполагает внесе-

ние коррективов в структуру, содержание и организацию образовательного процесса; 

учет интересов, склонностей и способностей учащихся; создание условий для обучения 

старшеклассников в соответствии с их профессиональными интересами и намерениями 

в отношении продолжения образования [10]; 

– средство прикладного и практического обеспечения предпрофессиональной и 

профессиональной подготовки школьников на основе использования 

медиаобразования. Некоторые исследователи акцентируют внимание на учете 

индивидуальных особенностей и прикладной и практической направленности 

личностно-ориентированного профильного обучения и считают, что в учебном плане 

нужно выделять профильное ядро, состоящее из предметов, которые рассматриваются в 

профессиональном плане, и вокруг которого должны группироваться предметы 

прикладного обеспечения, а для общегуманитарного развития учащихся – 

использоваться общекультурные предметы [3]. 

В Концепции профильного обучения прописаны основные цели профильного 

обучения:  

– обеспечить углубленное изучение отдельных предметов программы полного 

общего образования; 



Педагогические науки 

 

 145 

– создать условия для существенной дифференциации содержания обучения 

старшеклассников с широкими и гибкими возможностями построения индивидуальных 

образовательных программ; 

– способствовать установлению равного доступа к полноценному образованию 

разным категориям обучающихся в соответствии с их способностями, 

индивидуальными склонностями и потребностями; 

– расширить возможности социализации учащихся, обеспечить преемственность 

между общим и профессиональным образованием, более эффективно подготовить 

выпускников школы к освоению программ высшего профессионального образования [5].  

В этом документе также определено содержание образования в профильных 

классах, которое должно строиться на основе сокращения учебного материала по 

непрофильным предметам и складываться из учебных предметов трех типов: базовых 

общеобразовательных (непрофильных), профильных общеобразовательных, 

элективных (к примеру, «Психология личностного роста», «Как установить контакт?», 

«Психология планирования профессиональной карьеры» и т. п.). Элективные совместно 

с профильными предметами должны обеспечить преемственность содержания общего и 

профессионального образования, мотивированный выбор профессионального обучения 

и будущей профессиональной деятельности [5].  

В своем исследовании мы также опираемся на функции профильного обучения, 

которые отражены в Концепции:  

– компенсаторная функция коррекции содержания общего среднего образования, 

которое отстает от задач приближения его к требованиям рационального 

профессионального выбора молодыми людьми и сохраняет некоторую академическую 

заданность, выраженную в преподавании «основ наук» и определяемую 

стандартизованным набором учебных предметов; 

– углубленная допрофессиональная подготовка учащихся, обеспечивающая 

вариативность и личностную ориентацию образовательного процесса (проектирование 

индивидуальных образовательных траекторий); 

– ориентационная, т. е. практическая ориентация образовательного процесса с 

введением интерактивных, деятельностных компонентов (освоение проектно-

исследовательских и коммуникативных методов); 

– интегрирующая – гимназическое и реальное образование с созданием двух 

типов учебных заведений весьма сложно по экономическим, социальным и 

педагогическим соображениям; 

– профориентационная, т. е. профильное самоопределение старшеклассников и 

формирование способностей и компетентностей, необходимых для продолжения 

образования в соответствующей сфере профессионального образования [5]. 

Исходя из вышеизложенного, сущность профильного обучения мы определяем 

как средство дифференциации и индивидуализации обучения, основанное на 

структурных изменениях содержания и организации образовательного процесса, с 

учетом профессиональных интересов и намерений выбора сферы деятельности в 

будущем, склонностей и способностей учащихся.  

В данной статье понятие «профильное обучение» рассматривается как часть це-

ленаправленного педагогического управления развитием, становлением и адаптаци-

ей растущего человека в социальной среде и средство дифференциации и индивидуали-

зации профильного обучения школьников. Эффективное профильное обучение старше-
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классников средствами медиаобразования в инновационных общеобразователь-

ных учебных заведениях обеспечивается при соблюдении соответствующих теоретиче-

ски обоснованных и экспериментально проверенных организационно-педагогических 

условий.  

Важнейшим условием, обеспечивающим эффективность процесса профильного 

обучения, является грамотно организованное педагогическое управление, которое 

представляется нами как механизм целенаправленного воздействия на организацию 

учебно-воспитательного процесса в школе с целью качественных изменений направле-

ний профильного обучения, основанное на управленческой компетентности педагогов 

школы и родителей обучающихся. Успешное руководство этим процессом обеспечива-

ет, в свою очередь, качественное изменение обучающихся в плане сознательного выбо-

ра будущей сферы профессиональной деятельности и их личностной профессиональной 

ориентации. Все вышеизложенное еще более актуализирует проблему совершенствова-

ния профильного образования в школах и выявление, научное обоснование наиболее 

эффективных организационно-педагогических условий его организации на локальном и 

региональном уровнях с учетом потребностей рынка труда и в соответствии с экономи-

ческими условиями конкретной территории субъекта Российской Федерации. 

Формирование структуры педагогического управления основано на следующих 

принципах: актуализации профильного обучения в соответствии с требованиями феде-

рального государственного образовательного стандарта основного общего образования, 

проактивного управления (управления информацией из медиа и других средств, кото-

рыми пользуются ученики), управления на основе реальных результатов и подлинных 

фактов в контексте профилизации, учета интересов и потребностей школьников в плане 

выбора будущей профессии с принятием во внимание потребностей современного рын-

ка труда, корпоративной ответственности и коллегиальности всех субъектов образова-

тельного процесса (педагогов, родителей, обучающихся), правильной целевой установ-

ки школьников и их родителей, самоопределения учащихся, открытости для эффектив-

ного управления процессом профильного обучения школьников, сотрудничества со 

всеми социальными партнерами, прозрачности внутри корпоративных барьеров и др. 

Система педагогического управления в контексте нашего исследования представ-

ляет собой совокупность взаимообусловленных и связанных между собой функцио-

нальных и структурных компонентов. К функциональным компонентам мы относим 

принципы, методы, средства, формы и процессы управления, обеспечивающие целена-

правленность и организованность деятельности, сложившейся за определенный период 

функционирования школьной традиционной педагогической системы; уровень компе-

тентности педагогического коллектива; стиль управления и организационная и корпо-

ративная культура по профильному обучению. К структурным компонентам, по нашему 

мнению, относятся планирование, организация, руководство и контроль.  

На наш взгляд, педагогическое управление призвано обеспечить эффективное 

протекание управляемых процессов, наращивание педагогического потенциала образо-

вательной среды, ориентацию и развитие профильного обучения в школе. Именно такое 

управление позволяет сохранять целенаправленность и целесообразность профильного 

обучения школьников и продуктивно влиять на обновление составляющих компонентов 

этой системы как самостоятельной развивающейся и управляемой целостности в зави-

симости от динамического характера школьного образовательного процесса. 
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Все вышеизложенное позволяет нам представить следующую структуру педаго-

гического управления в профильном обучении, состоящую из основных компонентов 

(или фаз управления): 

– планирование как первичная фаза управления. Оно осуществляется на основе 

анализа внешних факторов (социально-экономических, правовых и т. д.), способству-

ющих динамичному развитию образовательного учреждения; прогнозирования повы-

шения уровня качества образования; определенных движений в кадровом потенциале; 

активного использования инновационных средств обучения и воспитания (в данном 

случае школьного медиахолдинга). Планирование предусматривает также материально-

техническое и планово-финансовое обеспечение обучаемых; 

– целеполагание, которое предусматривает постановку долгосрочной и кратко-

срочной перспектив в соответствии с функцией системы педагогического управления, 

стратегическими установками и характером решаемых задач, в результате которых 

должны достигаться эффективность профильного обучения и увеличение результатив-

ности педагогической деятельности в этом направлении. В целеполагании, как показы-

вает практика, большую роль играет необходимость учета таких составляющих, как 

мечты, мотивация, ценности, потребности и т. д. обучающихся и их родителей, инфор-

мация и ее визуализация, аффирмация, концентрация, позитивное мышление и др.;  

– организация, функционально-содержательным аспектом которой являются рас-

пределение обязанностей между организаторами профильного обучения и поддержание 

созданной структуры, в ходе которой разрабатывается нормативно-правовая докумен-

тация (инструкции, методики, технологические карты педагогического управления) и 

регламентируется деятельность структурных подразделений и должностных лиц;  

– руководство, т. е. осуществление организационной, направляющей и куратор-

ской деятельности, выбор технологии формирования профильных классов, ежегодный 

анализ по профильным курсам и информирование родителей и педагогического коллек-

тива по решению проблем профильного обучения; регламентация педагогической и 

иной деятельности по организации профильного обучения. Сюда же относится функция 

подбора, расстановки и оценки кадров, создания условий для профессионального опре-

деления обучающихся; 

– контроль. Контролирующие функции в данном контексте призваны системати-

чески информировать о реальном и текущем состоянии дел в области выполнения по-

ставленных педагогическим коллективом задач и общепринятых решений.  

Практика показывает, что в педагогическом управлении прежде всего использу-

ются те методы, формы и средства (инновационные технологии) организации решения 

управленческих задач (предварительная работа по набору учащихся в профильные 

классы, назначение ответственных за эту область педагогической деятельности и т. п.), 

которые позволяют оперативно выявлять стоящие перед образовательной организацией 

проблемы, анализировать причины, осуществлять поиск разных вариантов решения, 

внедрения новшеств и реализации инновационных проектов. 

Объектом педагогического управления профильным обучением является са-

ма школа, т. е. образовательная организация, педагогические (образовательные, учебно-

воспитательные, внеурочные) процессы, протекающие в системе профильного обуче-

ния по индивидуальному учебному плану, и процессы, создающие условия для их реа-

лизации. Согласно мнению исследователей, к этим условиям относятся готов-

ность школьников к профильному обучению по индивидуальным планам; кадро-
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вые, программно-методические и информационные условия; материально-

техническая база; финансовые средства; нормативно-правовое обеспечение; мотиваци-

онные условия [6], [13]. 

Резюме. Таким образом, введение в общеобразовательных школах профильного 

обучения является одним из инновационных направлений современного общего обра-

зования и становится средством дифференциации и индивидуализации обучения, поз-

воляющим наиболее полно учитывать мотивацию обучающихся, их интересы, индиви-

дуальные способности и возможности. Создание системы педагогического управления 

обеспечивает эффективное решение проблем и реализацию инноваций профильного 

обучения. Для этого необходимы разработка и совершенствование системы педагогиче-

ского управления, выстраивание структуры, коррекция содержания и оптимизация об-

разовательного процесса в целом, направленного на алгоритмизацию дифференциро-

ванного и индивидуализированного образования школьников, учета их устойчивых ин-

тересов, склонностей и потребностей. Организация педагогического управления позво-

ляет сделать осознанный выбор направления специализации и определиться с индиви-

дуальной программой обучения в зависимости от познавательных потребностей, спо-

собностей, уровня готовности к оптимальному личностному и профессиональному са-

моопределению.  
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