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Аннотация. На основе анализа специализированной литературы выдвинуто предположение о 

необходимости теоретического обоснования и разработки методики формирования коммуникативной 

компетенции у будущих офицеров по работе с личным составом в процессе профессиональной подго-

товки в военном институте внутренних войск МВД России с учетом специфики современных условий 

военной службы. Цель статьи заключается в обосновании актуальности и значимости формирования 

коммуникативной компетенции будущих офицеров по работе с личным составом. 
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Актуальность исследуемой проблемы. В процессе реформирования Вооружен-

ных Сил современной России системообразующее значение имеет вопрос эффектизации 

профессиональной подготовки будущих офицеров по работе с личным составом для 

внутренних войск МВД России. Современная социокультурная действительность в кон-

тексте трансформаций, происходящих в Российском государстве и, как следствие, в его 

Вооруженных Силах, определила необходимость внедрения в практику высшей военной 

школы масштабных передовых методологий, инновационных образовательных проектов, 

широкого многообразия образовательных и воспитательных методик.  

Материал и методика исследований. Материалом для исследования послужили 

труды и научные разработки в области профессиональной подготовки курсантов – буду-

щих офицеров по работе с личным составом, в частности, формирования у них професси-

ональных качеств, таких как коммуникативность. В процессе исследования проблемы 

были использованы следующие методы: 

1) теоретические (анализ педагогической отечественной и зарубежной литературы, 

а также документальных источников и информационных ресурсов сети Интернет); 

2) эмпирические (изучение и обобщение педагогического опыта, методы опроса 

(беседа, анкетирование)).  

Результаты исследований и их обсуждение. Для раскрытия вопросов формирова-

ния коммуникативной компетенции будущих офицеров по работе с личным составом с 
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учетом специфики современных условий службы во внутренних войсках прежде всего 

определимся с содержанием проблемного поля формирования компетентности курсантов 

военных вузов. 

В условиях модернизации военной службы особое внимание следует уделять про-

блеме совершенствования профессиональной подготовки будущих офицеров по работе с 

личным составом для внутренних войск МВД России. Современная социокультурная 

действительность, а также трансформации, происходящие в Российском государстве и, в 

частности, в его Вооруженных Силах, обусловили необходимость внедрения в практику 

высшей военной школы масштабных инновационных процессов, развития передовых пе-

дагогических проектов, использования многообразия педагогических технологий. 

Обратим внимание, что в принятом Стратегическом плане роста качественных ха-

рактеристик профессионального образования и профессиональной подготовки государ-

ственных гражданских служащих и военнослужащих МВД РФ особое внимание уделено 

тому обстоятельству, что современной армии нужны офицеры – подлинные профессио-

налы, обладающие лидерскими качествами и способные не только самостоятельно ре-

шать учебно-боевые задачи, но и ориентироваться в изменчивой социальной и войсковой 

действительности, решать трудные и многофункциональные задачи в ходе своей профес-

сиональной деятельности. 

При этом анализ качества профессиональной подготовки будущих офицеров по работе 

с личным составом в военном институте внутренних войск МВД России позволяет сделать 

заключение, что действующая сегодня образовательная модель, ориентированная на усвое-

ние будущими офицерами заданного информационного массива в форме теоретических по-

ложений и практических методик, не дает гарантии достижения ведущей цели высшего во-

енного образования, а именно подготовки компетентных военных специалистов. Традицион-

но должностные обязанности офицеров по работе с личным составом включают в себя ком-

плекс действий по морально-психологическому обеспечению служебно-боевой деятельно-

сти, что предполагает некоторые виды социально-психологической, информационно-

воспитательной и культурно-досуговой работы с подчиненным личным составом. 

Поэтому мы полагаем, что умение позитивно взаимодействовать с воинским кол-

лективом, свободное владение мастерством публичного выступления, навыками работы в 

группе и с группой и пр. непосредственно зависят от качества и эффективности профес-

сиональной подготовки офицеров по работе с личным составом.  

Стоит заметить, что сформированная в сфере высшего военного профессионально-

го образования образовательная среда характеризуется разнообразием научных школ, 

многообразием подходов к подготовке военного специалиста (системный, проблемно-

деятельностный, личностно ориентированный и т. д.). Однако на первое место, несо-

мненно, выходит компетентностный подход, что обусловлено ростом необходимости 

адаптации будущих офицеров по работе с личным составом к непрерывным трансформа-

циям социально-экономических, политических и социокультурных условий жизни рос-

сийского общества [32]. Поэтому формирование необходимых специалисту компетенций 

представляется наиболее актуальной образовательной задачей на сегодняшний день. 

Общие вопросы реформирования отечественной военной службы и профессиональ-

ного военного образования в России отражены в работах В. И. Байденко [6], И. А. Алехи-

на [1], В. В. Алтуниной [2], В. Я. Вершинина [11], Е. К. Гитмана [13], В. Н. Гребенькова 

[14], Н. В. Шестак [33], H. A. Негуляевой [26] и др.  
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Отдельные аспекты подготовки будущих офицеров рассмотрены в работах 

Ю. И. Антонова [3], Е. С. Афанасьевой [4], A. B. Белошицкого [7], А. Н. Бельского [8], 

И. В. Биочинского [9], И. А. Бонченкова [10], Н. Т. Волкова [12], С. А. Головко [15] и не-

которых других авторов. 

Вопросы формирования готовности будущих офицеров к воспитательной работе 

с личным составом в нестандартных ситуациях освещены С. П. Дергачевым [18]; про-

блема военно-профессиональной подготовки будущих офицеров-воспитателей раскрыта 

А. А. Довганенко [19]; подготовка курсантов высших военных учебных заведений к вос-

питательной деятельности с личным составом рассмотрена С. Г. Зубовым [20] и И. В. Шев-

ченко [35]; вопросы проектирования системы подготовки офицеров к воспитательной де-

ятельности с трудными военнослужащими затронуты Ю. М. Кудрявцевым [23]. 

Процессы и технологии формирования профессиональной компетентности курсан-

тов военных вузов раскрыты в научных исследованиях таких авторов, как C. B. Бабина 

[5], С. В. Горбачев [16], Л. В. Доломанюк [17], М. Д. Ильязова [21], В. Б. Капустин [22], 

К. А. Тебеньков [30], А. В. Шинкаренко [32] и др. 

Общие вопросы коммуникативного взаимодействия изложены в работах В. Ш. Фе-

дотовой [37], М. Н. Филиппова [38], Е. И. Пассова [27], Л. А. Петровской [28], Э. П. Шу-

бина [34], Г. П. Щедровицкого [36] и др.  

Вопросы представления компетентностного подхода как основы формирования 

коммуникативной компетентности будущих офицеров по работе с личным составом рас-

смотрены в работах Л. Н. Лазуткиной [24] и А. В. Мамедовой [25]. Значительный вклад, 

на наш взгляд, в раскрытие вопросов формирования коммуникативной компетентности 

будущих офицеров внес М. М. Северин [29]. 

Итак, компетентностный подход прежде всего акцентирует внимание на образова-

тельных результатах, представленных не в суммарном объеме усвоенной выпускником 

информации, а в способности молодого специалиста адекватным образом осуществлять 

профессиональную деятельность в различных ситуациях выбора [30]. Мы полагаем, что в 

условиях военной организации, каковой выступают внутренние войска МВД России, 

компетентностный подход обеспечивает возможность подготовки будущего офицера по 

работе с личным составом как высоконравственной личности и гражданина своего госу-

дарства, способного осуществить правильную оценку обстановки и принять наиболее 

верное решение, тем самым обеспечив в максимально короткий срок и при минимальных 

потерях выполнение поставленной перед ним задачи. Кроме того, наличие у будущих офи-

церов по работе с личным составом общенаучных и профессиональных компетенций – за-

лог успешной реализации ими определенного комплекса профессиональных задач. 

Обратим внимание, что с введением федеральных государственных образователь-

ных стандартов последнего поколения изменился сам подход к подготовке офицерских 

кадров. Согласно принятым ФГОС ВО необходимо спроектировать содержание предмет-

ных компетенций обучаемых и, как следствие, осуществить с этих позиций пересмотр 

содержания учебных дисциплин [31]. Таким образом, нами наблюдается изменение пара-

дигмы итога высшего военного образования от определения степени достижения поуров-

невых целей к качеству подготовленности выпускника.  
Кроме того, компетентностный подход в рамках высшего военного образования пред-

полагает переход на принципиально иной уровень подготовки офицерских кадров. Мы пола-
гаем, что в свете преобразования внутренних войск МВД РФ, перехода системы прохожде-
ния военной службы на контрактную основу, стремительного развития и внедрения в прак-
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тику профессионального образования комплекса технических и инновационно-
информационных средств сопровождения служебно-боевой деятельности особое внимание в 
процессе профессиональной подготовки военного специалиста должно быть уделено форми-
рованию коммуникативной компетенции. Данный вывод вытекает из того обстоятельства, 
что внутренним войскам МВД России необходимы всесторонне образованные, критически 
мыслящие офицеры, способные самоактуализироваться в своей служебно-боевой и профес-
сиональной деятельности, обрести профессиональную компетентность, личностный автори-
тет и статус. Однако анализ практической деятельности офицеров по работе с личным соста-
вом позволяет заключить, что в содержательной части профессиональной подготовки в воен-
ном институте основное место занимает формирование служебно-профессиональных компе-
тенций, а проблеме коммуникативной компетенции практически не уделяется внимания. 

Необходимо учитывать, что рост сформированности коммуникативной компетен-
ции будущих офицеров напрямую связан с иными составляющими системы образования, 
в значительной степени влияющими на общий уровень готовности выпускника к своей 
профессиональной трудовой деятельности и к коммуникативной деятельности как одно-
му из ее важнейших компонентов. Согласно требованиям образовательного стандарта 
деятельность компетентного офицера по работе с личным составом опирается на сфор-
мированную коммуникативную компетенцию при условии непрерывного развития ее 
структурных элементов, которые могут быть представлены в следующем виде: 

– профессиональные качества (целеустремленность, правдивость и умение аргу-
ментированно доказывать свою точку зрения);  

– эмоционально-волевые качества (самообладание, настойчивость, объективность и 
умение оказывать воздействие личным примером и словом); 

– общекоммуникативные качества (активность, общительность, находчивость, ин-
формированность, решительность и пр.).  

В контексте формирования коммуникативной компетенции будущих офицеров по 
работе с личным составом особое внимание должно быть уделено формированию нерв-
но-психической устойчивости, уравновешенности и выдержанности выпускника, что вы-
ступает гарантом доброжелательного и порядочного отношения к окружающим людям.  

Таким образом, прослеживается необходимость в осуществлении целенаправлен-
ной работы с курсантами по формированию у них коммуникативных умений, что являет-
ся важной частью коммуникативной компетентности в целом. Сложившаяся ситуация 
требует от офицера по работе с личным составом не только владения в своей профессио-
нальной деятельности необходимой суммой приобретенных навыков и полученных зна-
ний, но и практических умений по организации информационно-воспитательной и пси-
хологической работы, осуществлению равноправного диалога субъектов, регулированию 
взаимоотношений, своевременному принятию ответственных решений [4]. 

Необходимо особо подчеркнуть, что изучение процессов и методик формирования 
коммуникативной компетенции у будущих офицеров по работе с личным составом и их 
внедрение в процесс профессиональной подготовки курсантов будут способствовать росту 
готовности офицеров к осуществлению самостоятельной профессиональной деятельности.  

В связи с этим вопросы формирования коммуникативной компетенции у будущих 
офицеров по работе с личным составом в процессе профессиональной подготовки актуальны 
и вызваны рядом объективно существующих противоречий, к числу которых относятся: 

– противоречия между насущной необходимостью преобразования военной службы 

и неудовлетворительной профессиональной подготовкой будущих офицеров по работе с 

личным составом для внутренних войск МВД России; 
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– противоречия между качеством профессиональной подготовки будущих офице-
ров по работе с личным составом для внутренних войск МВД России и требованиями 
общества к компетенциям военного специалиста; 

– противоречия между декларированием необходимости компетентностного под-
хода в профессиональной подготовке и низким качеством проработанности аспектов его 
реализации в действующих программах обучения, в том числе недостаточным научно-
методическим обеспечением. 

Резюме. Исходя из выявленных выше противоречий, можно выделить существенную 
проблему, которая заключается в необходимости теоретического обоснования и разработки 
методики формирования коммуникационной компетенции у будущих офицеров по работе 
с личным составом в процессе профессиональной подготовки в военном институте внут-
ренних войск МВД России с учетом специфики современных условий военной службы.  

Кроме того, несмотря на значительное количество научных изысканий различных 
отечественных и зарубежных авторов, вопросы формирования коммуникативной компе-
тенции у будущих офицеров по работе с личным составом исследованы далеко не в пол-
ной мере. В частности, отсутствует детальная проработка теоретического и прикладного 
аспектов формирования коммуникативной компетенции в процессе профессиональной 
подготовки в военном учебном заведении внутренних войск МВД России, не разработана 
адекватная потребностям времени методика формирования коммуникативной компетен-
ции офицеров по работе с личным составом. 

Мы предполагаем, что формирование коммуникационной компетенции у будущих 
офицеров по работе с личным составом в процессе профессиональной подготовки в во-
енном институте внутренних войск МВД России будет успешным, если: 

– коммуникативная компетенция будет рассматриваться как важный составной 
компонент профессиональной компетентности военного специалиста; 

– процесс формирования коммуникативной компетенции будущих офицеров по ра-
боте с личным составом будет организован в соответствии с разработанной и обоснован-
ной автором методикой формирования коммуникативной компетенции будущих офице-
ров по работе с личным составом внутренних войск МВД России; 

– при педагогической диагностике формирования профессиональной компетентно-
сти офицеров по работе с личным составом будет использоваться поуровневая оценка 
сформированности коммуникативной компетенции; 

– в процессе формирования коммуникативной компетенции будущих офицеров по 
работе с личным составом будут использоваться активные методы профессиональной 
подготовки и практико-ориентированные занятия и (или) факультативы. 

Таким образом, мы полагаем, что необходимо дополнить сферу научного знания в 
части теории и методики профессионального образования, расширить основу для даль-
нейшей теоретической и практической проработки проблемы формирования коммуника-
тивной компетенции будущих офицеров по работе с личным составом на основе компе-
тентностного подхода. 
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