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Аннотация. Актуальность исследования обусловлена глобальными образовательными 

трансформациями, необходимостью подготовки педагогов к работе в условиях цифровой эконо-
мики и особым интересом к образовательным реформам в странах БРИКС. Цель работы – охарак-
теризовать пути реформирования педагогического образования через призму Национальной поли-
тики в области образования (NEP 2020) и внедрения Национальных профессиональных стандартов 
для учителей (NPST). Материалом для исследования послужили официальные правительственные 
документы, аналитические отчеты, научные публикации индийских и российских исследователей, 
а также данные с цифровых образовательных платформ (DIKSHA, NISHTHA, SWAYAM). Мето-
дологической основой в работе выступают сравнительно-педагогический анализ и системный 
подход к изучению нормативно-правовой базы. В статье представлен комплексный анализ рефор-
мы педагогического образования в Индии, инициированной Национальной политикой образова-
ния (NEP 2020), роли и структуры нового Национального профессионального стандарта для учи-
телей (NPST) как ключевого инструмента трансформации. Результатом исследования является де-
тальная структуризация архитектуры индийской системы педагогического образования, охваты-
вающей все уровни – от дошкольного до послевузовского. Установлено, что NPST, вводящий че-
тырехуровневую модель карьерного роста (от начинающего учителя до учителя-лидера), является 
системообразующим элементом, стандартизирующим компетенции и синхронизирующим подго-
товку педагогов с вызовами современной школы. Выявлен ключевой вызов реформы – необходи-
мость адаптации стандартов к уникальному социокультурному разнообразию Индии. Делается 
вывод, что успех преобразований зависит от преодоления разрыва между амбициозными полити-
ческими целями NEP 2020 и реальной образовательной практикой в регионах.  
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Abstract. The study relevance is due to global educational transformations, the need to prepare 

teachers for the digital economy, and the special interest in educational reforms in BRICS countries. The 

purpose of the study is to characterize the ways of reforming teacher education through the National Edu-

cation Policy (NEP 2020) and the implementation of the National Professional Standards for Teachers 

(NPST). The study is based on official government documents, analytical reports, scientific publications 
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by Indian and Russian researchers, data from digital educational platforms (DIKSHA, NISHTHA, 

SWAYAM). The methodological basis includes comparative pedagogical analysis and a systematic ap-

proach to studying the regulatory framework. The article provides a comprehensive analysis of teacher 

education reform in India initiated by the National Education Policy (NEP 2020), the role and structure of 

National Professional Standard. The article presents a comprehensive analysis of teacher education re-

form in India, initiated by the NEP, the role and structure of the National Professional Standards for 

Teachers (NPST) as a key tool for transformation. The study results in a detailed structuring the architec-

ture of the Indian teacher education system, covering all levels from pre-primary to postgraduate. It has 

been established that the NPST, introducing a four-level career model (from novice teacher to teacher-

leader), is a system-forming element standardizing competencies and synchronizing teacher training with 

modern schools‘ challenges. The key challenge of the reform is revealed – the need to adapt the standards 

to India‘s unique sociocultural diversity. It is concluded that the success of the transformation depends on 
bridging the gap between the ambitious political goals of the NEP 2020 and the actual educational prac-

tices in the regions. 

 
Keywords: teacher education, NEP 2020, professional teacher standards, education reform, 

teacher professional development, multi-level training system 

 
Введение. В эпоху глобальных трансформаций педагоги вынуждены адаптировать-

ся к новым вызовам, осваивая инновационные технологии и расширяя круг своих про-
фессиональных обязанностей, что ведет к качественному сдвигу в их мировоззрении. Си-
стема подготовки учителей призвана решать вопросы подготовки к работе в стремитель-
но развивающемся мире.  

Современный педагог – не только носитель фундаментальных духовных, нрав-
ственных национальных ценностей, включая языковое многообразие и традиции коренных 
народов Индии, но и активный транслятор передовых достижений в области наук об образо-
вании и в сфере внедрения цифровых инициатив, предложенных Национальным советом 
по подготовке кадров и исследованиям в области образования (National Council of Educa-

tional Research and Education (NCERT)) [10]. Учитывая значительный преобразующий по-
тенциал информационно-коммуникативных технологий, современные дискуссии сосре-
доточены на создании гибких цифровых платформ (SWAYAM, NISHTHA, DIKSHA), ко-
торые предлагают целый ряд курсов, доступных дидактических материалов и ресурсов 
для непрерывного профессионального роста учителей ([22], [23]). Интеграция цифровых 
решений в организацию учебного процесса будущих педагогов Индии способствует фор-
мированию адаптивной, доступной и вовлекающей системы педагогического образова-
ния, способной отвечать динамичным запросам современного общества. 

Несмотря на обширную теоретическую и нормативную базу, существовавшую 
до 2020 года (Национальная образовательная программа (NCF 2005), Национальная про-
грамма педагогического образования (NCFTE 2009), Система непрерывного и всесторонне-
го оценивания (CCE 2009), Нормативные акты Национального совета по педагогическому 
образованию (NCTE Regulation 2014)), новые политические установки, такие как Нацио-
нальная политика образования (NEP 2020) и инструменты их реализации в лице Нацио-
нального профессионального стандарта для учителей (NPST), трансформируют практи-
ческую архитектуру многоуровневой системы педагогического образования. Данный 
Стандарт содержит совокупность стандартов, обеспечивающих системный подход к сле-
дующим процессам: а) определение требований к учителям на разных этапах карьеры, 
б) проектирование программ базового профессионального образования и повышения 
квалификации педагогов, в) систематизация компетенций, необходимых для эффективной 
педагогической деятельности, г) установление критериев результативности для каждой 

стадии карьерного роста, д) администрирование кадровых процессов, включая вопросы 
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долгосрочного найма и обеспечения стабильности занятости, е) определение траектории 
профессионального развития, ж) создание методологической базы для проведения атте-
стации, влияющей на материальное стимулирование и должностной рост, з) оптимизация 
и унификация процедур оценивания деятельности учителей. Национальный совет по пе-
дагогическому образованию выступает в роли экспертного центра, который обеспечивает 
сопровождение образовательных структур для реализации и контроля единых стандартов 
и протоколов педагогической деятельности.  

Сами и Бахаст [16] рассматривают педагогическое образование в Индии как сово-
купность политических и процедурных мер по формированию профессиональных компе-
тенций, процесс совершенствования которого в Индии базируется на разработанных ра-
мочных программах (Национальная образовательная программа (NCF), Национальная 
программа педагогического образования (NCFTE) ([12], [13]), Системы непрерывного 
и всестороннего оценивания (ССЕ) [21], а также Нормативных актах Национального со-
вета по педагогическому образованию (NCTE 2014) [15]). Ретроспективный анализ мер 
по модернизации программ представлен в трудах Дж. Сонвейна [19]. Критический анализ 
стратегии реформирования педагогического образования, заложенной в Национальной 
политике образования (NEP 2020), дан в работе Шармы и др. [18], которая характеризует 
новую политику как усовершенствованную версию традиционных подходов в Индии к пе-
дагогическому образованию. Вопросы профессиональной идентичности педагогов и уровня 

их информационной грамотности как базовых компетенций освещены в работе Кумара 
и Вашиста [8]. Сравнительный аспект разработки и внедрения профессиональных стан-
дартов NPST 2021 в сопоставлении с российским Профстандартом 2013 г. представлен 
в исследовании Л. Э. Беловецкой [1]. 

Целью данного исследования является комплексный анализ текущего состояния и пер-
спектив развития системы педагогического образования в Индии, с особым акцентом 
на пути модернизации и адаптации к вызовам XXI в., через призму Национальной поли-
тики в области образования (NEP 2020) и внедрения Национальных профессиональных 
стандартов для учителей (NPST). 

Актуальность исследуемой проблемы. Актуальность исследования обусловлена 
несколькими взаимосвязанными факторами. В эпоху глобальных трансформаций перед 
образованием стоит задача подготовки педагогов, способных не только транслировать 
знания, но и формировать у учащихся компетенции для жизни в условиях неопределен-
ности. В силу политических трансформаций современного общества особую значимость 
для сравнительно-педагогических исследований обретает изучение образовательной ком-
поненты общественного устройства стран БРИКС. Соответственно, система подготовки 
педагогических кадров в Индии, претерпевшая изменения на основе проведенной мас-
штабной реформы на основе NEP 2020 и NPST, представляет гносеологический, полити-
ческий и экономический интерес для международного сообщества. Это позволяет вы-
явить модели стандартизации, непрерывной подготовки учителей, способствующих инте-
грации новых технологий в образовательный процесс. Результаты данного исследования 
представляют научный интерес для стран со схожими вызовами модернизации, где также 
идет поиск оптимальных путей развития профессиональных стандартов педагога и по-
строения национальной системы учительского роста. Таким образом, работа вносит 
вклад в сравнительную педагогику и предлагает аналитическую основу для проектирова-
ния политики в области научной и образовательной коллаборации, ориентированной 
на сотрудничество и разработку программ экспорта российского образования.  

Материал и методы исследования. Статья носит описательно-аналитических ха-
рактер. Сбор данных осуществлялся посредством комплексного исследования официаль-
ных правительственных порталов, ученых планов ведущих вузов Индии. Этот процесс 
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предусматривал подробный анализ программно-нормативной документации (Националь-
ной политики образования, Национальных профессиональных стандартов для учителей, 
Национальной программы педагогического образования и др.), научных публикаций, 
электронных ресурсов и научных контактов.  

Результаты исследования и их обсуждение. Образование в Индии – это многогран-
ный и многоступенчатый процесс, основанный на междисциплинарном подходе и синтезе 
знаний из различных научных сфер, в котором особое внимание уделяется формирова-
нию ценностных ориентиров и личностных установок будущих педагогов, таких как:  

– расширение гуманитарной составляющей обучения (углубление знаний не только 
в профессиональной сфере, но и в области истории, культуры и философии для формиро-
вания широкого мировоззрения); 

– ориентация на социальную ответственность (формирование готовности тру-
диться на благо общества как важнейшей профессиональной компетенции и условия са-
мореализации учителя); 

– актуализация духовно-нравственных ценностей (обеспечение глубокого понима-
ния и принятия студентами традиционных этических основ индийского общества); 

– реализация воспитательного потенциала учебных дисциплин (осознание того, 
что каждый предмет является инструментом формирования системы национальных цен-
ностей) ([2], [3]).  

Анализ современного состояния педагогического образования в Индии позволил 
выделить наличие разнообразных программ, охватывающих все уровни подготовки педа-
гога (таблица 1).  

 
Таблица 1 – Структура системы педагогического образования в Индии 

 

Уровень 

подготовки 
Курсы и программы Основная характеристика 

Дошкольное 

образование 

Pre-primary level 

 Подготовка воспитателей детских садов 
(Nursery Teacher Training (NTT)) – 1 год; 

 Диплом о дошкольном образовании (Diplo-

ma in Early Childhood Education (DECE)) – 2 го-
да; 
 Диплом в области дошкольного образования 

и развития (Early Childhood Care and Education 

Diploma (ECCEd)) – 1 год. 

Система дошкольного воспита-
ния охватывает возрастную 
группу от 3 до 6 лет. На данном 
уровне от педагогов требуется 
глубокое знание возрастной пси-
хологии, владение игровыми об-
разовательными технологиями 
и навыками обеспечения ухода 
за дошкольниками 

Начальное  
образование  
Elementary level 

 Степень бакалавра в области начального об-
разования (Bachelor‘s in Elementary Education 

(B.Ed.Ed)) – 4 года; 
 Диплом о начальном образовании (Diploma 

in Elementary Education (D.El.Ed.)) – 2 года; 
 Подготовка учителей начальных классов 
(Primary Teacher Training (PTT)) – 2 года. 

Начальный уровень образова-
ния охватывает период обуче-
ния с 1 по 8 класс. Основу под-
готовки педагогов этого звена 
составляют педагогические 
дисциплины, предметные зна-
ния и методики, ориентирован-
ные на индивидуальные по-
требности ребенка 

Среднее  
образование  
Secondary level  

 Степень бакалавра образования (Bachelor of 

Education (B.Ed.)) – 2 года; 
 Интегрированные программы бакалавриата 
гуманитарных и естественных наук (Integrated 

B.A. / B.Sc.B.Ed. programmes) – 4 года. 

Среднее образование охватыва-
ет период с 9 по 12 класс. Пре-
подаватели, осуществляющие 
обучение на данном уровне, 
должны обладать глубокими 
предметными знаниями и про-
являть высокий уровень педаго-
гического мастерства 
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Подготовка педа-
гогических кадров 

высшей квалифи-
кации Teacher Ed-

ucation at Higher 

level (Postgraduate 

and Research) 

 Магистр образования (Master of Education 

(M.Ed.)); 

 Кандидат наук образовательных технологий 
и междисциплинарных исследований процесса 
обучения (PhD in Education and Learning Sciences); 

 Кандидат наук в сфере разработки образова-
тельных программ и дидактики (PhD in Curricu-

lum and Instruction); 

 Квалификационная подготовка для сдачи 
государственного экзамена на право замещения 
должностей в системе высшего образования 
и конкурс на получение стипендии младшего 
научного сотрудника (UGC-NET / JRF prepara-

tion for higher education teaching). 

На этом уровне осуществляется 
подготовка научно  - педагогиче-
ских кадров, научных сотруд-
ников и административных кад-
ров. Программы обучения со-
средоточены на углубленном 
изучении теории образования, 
проектировании учебных пла-
нов и формировании государ-
ственной политики в области 
образования 

Повышение  
квалификации  
In-Service Training 

 Цифровая платформа для обмена образова-
тельным контентом (DIKSHA – Digital Infra-

structure for Knowledge Sharing); 

 Национальный проект по повышению ква-
лификации руководителей образовательных 
учреждений и преподавательского состава 
(NISHTHA 3.0 National Initiative for School heads 

and Teachers Holistic Advancement); 

 Государственные программы по продвиже-
нию цифрового обучения и расширению про-
фессиональных возможностей педагогов (PM 

eVIDYA, SWAYAM); 

 NPTEL courses. 

Помимо базовой вузовской под-
готовки, педагоги проходят 
курсы повышения квалифика-
ции, направленные на актуали-
зацию их теоретических знаний 
и практических навыков 

 

Исследование показало, что качество образования находится в прямой зависимости 
от эффективности реализуемых программ подготовки педагогических кадров. В таблице 
2 представлены государственные и частные образовательные учреждения, которые предла-
гают будущим педагогам программы по формированию профессиональных компетенций. 

 
Таблица 2 – Программы формирования профессиональных компетенций 

 

Уровень 

подготовки 
Учебные программы Образовательные учреждения 

Дошкольное  
образование 

Pre-primary level 

Подготовка воспитателей детских 
садов (Nursery Teacher Training 

(NTT)) 

Институт повышения квалификации им. 
И. Ганди (Indira Gandhi Institute of Advanced 

Education, New Delhi); 

Индийский политехнический институт для 
женщин (INDOSS Polytechnic for Women, New 

Delhi); 

Институт профессионального образования им. 
Раджи Рама Мохана Роя (Raja Ram Mohan Roy 

Institute of Vocational Studies, Chandigarh). 

Диплом о дошкольном образовании 

(Diploma in Early Childhood Education 

(DECE)) 

Диплом в области дошкольного об-
разования и развития (Early Child-

hood Care and Education Diploma 

(ECCEd)) 

Государственный институт образования (State 

Institute of Education, Goa); 

Университет Мумбаи (University of Mumbai, 

Mumbai); 

Бомбейский педагогический колледж (Bombay 

Teachers‘ Training College, Mumbai). 

Начальное  
образование  
Elementary level 

Подготовка учителей начальных 
классов (Primary Teacher Training 

(PTT)) 

Районный институт образования и професси-
ональной подготовки (District Institute of Edu-

cation and Training, Meghalaya, Bhopal); 

Педагогический институт им. Рамакришны 

(Ramakrishna Teacher Training Institute, New Delhi). 
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 Степень бакалавра в области 
начального образования (Bachelor‘s 

in Elementary Education (B.Ed.Ed)) 

Центральный институт образования (Central 

Institute of Education, New Delhi); 

Бансидхар Махавидьялайя Колледж (Ban-

sidhar Mahavidyalaya, Orai); 

Гарги колледж при Делийском университете 
(Gargi College, New Delhi). 

Диплом о начальном образовании 

(Diploma in Elementary Education 

(D.El.Ed.)) 

Районный институт образования и професси-
ональной подготовки (District Institute of Edu-

cation and Training, Tura); 

Колледж подготовки учителей начальных 
классов (Primary Teacher Education College, 

Bhojpur). 

Среднее  
образование  
Secondary level 

Степень бакалавра образования 
(Bachelor of Education (B.Ed.))  

Делийский университет (University of Delhi, 

New Delhi); 

Индийский университет Банарас (Banaras 

Hindu University, Varanasi). 

Интегрированные программы бака-
лавриата гуманитарных и естествен-
ных наук (Integrated B.A. / B.Sc.B.Ed. 

programmes)  

Университет Банастхали (Banasthali Vidyapith, 

Rajasthan); 

Университет Гуру Гобинда Снгха Ин-
драпрастхи (Guru Gobind Singh Indraprastha 

University, New Delhi); 

Университет Курукшетры (Kurukshetra Uni-

versity, Kurukshetra). 

Подготовка пе-
дагогических 

кадров высшей 

квалификации 

Teacher Educa-

tion at Higher 

level (Postgradu-

ate and Research) 

Магистр образования (Master of Ed-

ucation (M.Ed.)) 

Кандидат наук образовательных 
технологий и междисциплинарных 
исследований процесса обучения 
(PhD in Education and Learning Sci-

ences) 

Кандидат наук в сфере разработки 
образовательных программ и ди-
дактики (PhD in Curriculum and In-

struction) 

Университет Горакпура (Gorakhpur University, 

Gorakhpur); 

Университет Махараджи Кришнакумарсин-
джи (Maharaja Krishnakumarsinhji Bhavnagar 

University, Bhavnagar); 

Университет Кальяни (University of Kalyani, 

Kalyani); 

Университет Дибругарха (Dibrugarh Universi-

ty, Dibrugarh). 

Квалификационная подготовка 
для сдачи государственного экзаме-
на на право замещения должностей 
в системе высшего образования и кон-
курс на получение стипендии млад-
шего научного сотрудника (UGC 

NET / JRF preparation for higher edu-

cation teaching) 

Национальное агентство тестирования (Na-

tional testing Agency, New Delhi). 

Повышение 
квалификации  
In-Service  

Training 

Цифровая платформа для обмена 
образовательным контентом 
(DIKSHA – Digital Infrastructure for 

Knowledge Sharing) 

Национальный проект по повыше-
нию квалификации руководителей 
образовательных учреждений и пре-
подавательского состава (NISHTHA 

3.0 National Initiative for School heads 

and Teachers Holistic Advancement) 

Государственные программы по про-
движению цифрового обучения и рас-
ширению профессиональных воз-
можностей педагогов (PM eVIDYA, 

SWAYAM) 

NPTEL courses 

Национальный открытый университет им. 
И  Ганди (Indira Gandhi National Open Univer-

sity, New Delhhi); 

Индийские технологические университеты 
(Indian Technological Universities, Mumbai, 

Delhi, Kanpur, Kharagpur, Madras, Guwahati, 

Roorkee); 

Платформы edTech (Vedantu, Great Minds, 

Masterclass, DIKSHA, NISHTHA 3.0, PM eVI-

DYA, SWAYAM). 
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Как мы видим из представленных данных, государственные инициативы нацелены 
на совершенствование подготовки к процессу преподавания. Исследователи и педагоги 
отмечают, что такая трансформация подготовки педагогических кадров ведет к повыше-
нию академических показателей и адаптации к актуальным образовательным запросам 
(достижение единообразия и системности в подготовке учителей по всей стране, регули-
рование программ и установление стандартов качества педагогического образования, 
внедрение инновационных методик преподавания, повышение квалификации педагогов, 
продвижение онлайн-образования) ([4], [7], [17]). Использование передового опыта и цифро-
вых инструментов позволяет педагогам создавать идеальные условия для полноценного 
развития ребенка ([5], [6]).  

Одним из ключевых приоритетов Национальной политики (NEP 2020) является повы-
шение профессиональной субъектности преподавателей, что призвано превратить их в инициа-
торов образовательных реформ. Для обеспечения этой стратегии разработаны и внедрены 
Национальные профессиональные стандарты для учителей (National Professional Stand-

ards for Teachers (NPST)), которые выступают фундаментом для достижения задач, заяв-
ленных в обновленной политике образования [14].  

Национальные профессиональные стандарты – это нормативная база, регламенти-
рующая требования к эффективной педагогической деятельности. Данные стандарты 
позволяют четко определить квалификационный профиль учителя, т. е. необходимый 
объем знаний и умений на каждом этапе профессионального роста. Главная цель внедре-
ния подобных стандартов – синхронизация требований к подготовке преподавателей 
с вызовами и потребностями современных школ. В рамках стандартов разработана четы-
рехуровневая модель карьерного роста, которая представлена следующими этапами: 

 Начинающий учитель (Beginner Teacher_Pragammi Shikshak) 

 Опытный учитель (Proficient Teacher_Praveen Shikshak) 

 Учитель-эксперт (Expert Teacher_Kushal Shikshak) 

 Ведущий учитель (Lead Teacher_Pramukh Shikshak)  

Педагогическая подготовка, основанная на принципах NPST, нацелена на реализа-
цию целостного подхода в обучении. Это предполагает персонализацию образовательно-
го процесса, развитие у учащихся навыков критического мышления и способности к са-
мостоятельному решению сложных задач. В создании Стандартов принимал участие ши-
рокий круг институциональных субъектов: Национальный совет по педагогическому об-
разованию [11], Национальный совет по подготовке кадров и исследованиям в области 
образования [22], Государственный совет по исследованиям и подготовке кадров [23], ве-
дущие вузы, центры профессионального образования [20].   

Для успешного ответа на требования современности индийское образование про-
ходит через процесс системного обновления, целью которого является создание новой 
модели, гармонично сочетающей цели образования с традициями, культурой и системой 
ценностей Индии. Национальная политика образования (NEP 2020) предлагает провести фун-
даментальную реструктуризацию и модернизацию всех элементов образовательной системы.  

На уровне школьного образования делается акцент на качественном образовании 
на всех этапах обучения, где обучающиеся будут не только способствовать решению 
множества вызовов развития страны, но и активно участвовать в создании справедливого 
общества. Открытие начальных школ способствовало расширению доступа к образова-
нию, но затруднило эффективное использование кадровых и материальных ресурсов. В связи 

с этим Национальная политика направлена на объединение государственных школ в ком-
плексы для эффективного и рационального управления. Кроме того, предполагается уве-
личение государственных инвестиций, активное внедрение технологий и развитие про-
фессионального образования.  
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Технологическая интеграция будет осуществляться через ряд проектов, включаю-
щих создание интерактивных учебных материалов, высококачественного электронного 
контента для повышения квалификации учителей и обучающихся и банков оценочных 
заданий, ориентированных на достижение конкретных результатов обучения [9].  

Национальная политика предлагает обширный план реформирования высшего об-
разования, направленный на создание современной, интегрированной и конкурентноспо-
собной системы. Ключевые направления включают: а) переход к междисциплинарному 
и целостному образованию, б) предоставление институциональной автономии, в) содей-
ствие качественным исследованиям через создание Национального исследовательского 
фонда, г) непрерывное повышение квалификации преподавателей, интеграцию техноло-
гий и доступность контента на индийских языках, д) интернационализацию высшего об-
разования, е) реструктуризацию управления и нормативно-правовой базы.  

Ожидается, что эти меры окажут долгосрочное позитивное влияние на систему об-
разования и к 2047 г. сделают Индию глобальным центром квалифицированной рабочей си-
лы, что приведет ее к статусу развитой страны. Успешная реализация Политики требует ско-
ординированных действий всех уровней власти и участников образовательного процесса.  

Выводы. Проведенное исследование позволяет заключить, что педагогическое об-
разование в Индии находится на стадии глубокой трансформации, движущей силой кото-
рой является комплекс мер в рамках NEP 2020. Центральным элементом этой трансфор-
мации стало введение Национальных профессиональных стандартов для учителей 
(NPST), призванных унифицировать требования к компетенциям педагогов на всех уров-
нях и создать прозрачную систему карьерного роста. Анализ показал, что индийская система 
подготовки педагогических кадров характеризуется структурной сложностью и многоуровне-
востью, охватывая программы от дошкольной подготовки до научно-исследовательских 
степеней, и активно интегрирует цифровые платформы для непрерывного образования. 
Однако успех данных реформ напрямую зависит от их адаптации к социокультурному 
контексту и реальным условиям в образовательных учреждениях. Преодоление разрыва 
между амбициозными целями, заложенными в стандартах, и повседневной педагогиче-
ской практикой, а также обеспечение равного доступа к качественным программам под-
готовки остаются ключевыми вызовами. Таким образом, дальнейшее развитие системы 
требует скоординированных усилий государства, образовательных институтов и самих педа-
гогов, для которых новые стандарты должны стать не формальным требованием, а инстру-
ментом реального профессионального роста и повышения качества образования в стране. 
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