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Аннотация. Понятия профессиональной субъектности и профессиональной идентичности 

преподавателей уже несколько десятилетий приковывают внимание исследователей, однако не суще-
ствует единообразия выводов в отношении их корреляции. Тем не менее взаимосвязь данных фе-
номенов особенно актуальна сегодня, когда высшая школа находится в поиске антропоцентриче-
ских способов повышения действенности работы преподающих, при этом и профессиональная 
субъектность, и профессиональная идентичность могут способствовать развитию и совершенство-
ванию педагога высшей школы в профессиональном отношении. Посредством анализа научной 
литературы, посвященной рассматриваемым нами явлениям, а также с помощью системного под-
хода было выявлено разнообразие взглядов на данный вопрос: идентичность есть источник субъ-
ектности профессионала, напротив, профессиональная субъектность способствует развитию иден-
тичности, объединение двух концепций в одну. Нами были сделаны выводы, состоящие в том, что 
профессиональная субъектность есть важная предпосылка формирования профессиональной 
идентичности преподающих в высшей школе. Обладание развитой субъектностью стимулирует 
развитие идентичности преподавателя-профессионала, обеспечивая полномасштабную вовлечен-
ность в профессиональную деятельность и эффективность ее результатов.  

Полученные результаты могут быть использованы при разработке программ подготовки ас-
пирантов, а также для организации курсов повышения квалификации преподавателей вузов.  
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Abstract. For several decades, the concepts of faculty professional identity and faculty profes-

sional agency have been on researchers’ agenda, however, there are no any unanimous conclusions re-

garding their nexus. The latter is of particular relevance now, when higher education system is looking for 

anthropocentric ways of raising faculty’s efficacy, with both professional agency and identity contributing 
to teachers’ professional development. Analysis of the relevant literature describing the above-mentioned 
concepts and also the systemic approach demonstrated a variety of perspectives related to this issue, with 

identity of professionals being the source of their agency, the agency contributing to identity and even 

two concepts being integrated into a single one. We came to the conclusion on faculty professional agen-

cy being an important prerequisite of professional identity. Possessing developed agency can boost uni-
versity teachers’ identity, providing full-scale engagement in their vocational activity and the efficacy of 
their performance results.  

The results obtained can be used for post-graduate studies as well as for devising faculty’s profes-

sional advancement programs.  
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Введение. Современная образовательная среда предъявляет особые требования к пре-

подавателю высшей школы: существует социальный и педагогический запрос на индиви-
дов, которые способны к саморазвитию, креативности, несению ответственности за ре-
зультаты своей деятельности и ее плодотворность. В связи с этим последние несколько 
десятилетий внимание исследователей и экспертов в области образования все чаще оста-
навливается на концепциях профессиональной субъектности и профессиональной иден-
тичности: осознается тот факт, что достижение высокого уровня субъектности препода-
вателя как профессионала, а также наличие развитой профессиональной идентичности 
открывают преподающему доступ к полномасштабному использованию своего человече-
ского и профессионального потенциала, повышая действенность и результативность си-
стемы высшего образования. Также придается все большее значение не просто изолиро-
ванному развитию отдельных навыков и углублению предметного знания преподавателя, 
а именно его профессионально-социальной жизни как возможного источника развития 
преподавателя как эксперта своей области: это подразумевает прояснение того, как, 
ощущая и определяя свою профессиональную роль, преподаватели соответствующим об-
разом строят собственные карьерные траектории. Как следствие, усилия, направленные 
на интеграцию субъектности, идентичности, эмоциональных составляющих, необходимы 
для того, чтобы обеспечить более глубокое понимание процесса профессионального ро-
ста преподавателей вузов.  

Однако увеличение объема исследований в этом отношении без наличия какой-либо 
единой теоретической базы приводит к неравномерному охвату данного вопроса. Оче-
видно, что учет или, напротив, игнорирование субъектности преподавателя наряду с профес-
сиональной идентичностью могут быть основной причиной того, почему многие иннова-
ционные процессы в системе образования до сих пор не достигают необходимых темпов 
развития. Размышляя о возможности актуализации профессиональной субъектности и про-
фессиональной идентичности, исследователи задаются вопросом: как именно взаимосвя-
заны субъектность и идентичность такого рода?  

Цель нашего исследования – выявление характера взаимосвязи субъектности и иден-
тичности преподавателя высшей школы, а также демонстрация возможной эффективно-
сти учета обоих явлений в процессе его профессионального развития. Для достижения 
этой цели нами был поставлен ряд следующих задач: уточнить концепции профессио-
нальной субъектности и идентичности; проанализировать существующие взгляды на связь 
данных понятий; обосновать наш взгляд на их соотнесенность.  

Теоретическая значимость исследования отражена в учете потенциала рассматри-
ваемых нами концепций при решении задач повышения эффективности деятельности 
преподающих, что в практическом ключе может быть использовано как самими препода-
вателями, так и организаторами курсов повышения квалификации или разработчиками 
программ дополнительного образования педагогов высшей школы.  

Актуальность исследуемой проблемы. Актуальность настоящего исследования 
заключается прежде всего в том, что сегодня высшая школа находится в поиске антропо-
центрических путей повышения своей эффективности, ставя целью сделать деятельность 
преподавателей более результативной. Опора на концепции профессиональной субъект-
ности и профессиональной идентичности может стать своего рода фундаментом форми-
рования профессиональной траектории преподавателя вуза – профессионала, являя собой 
ценный инструмент развития и совершенствования. При этом очевидно, что, несмотря на вни-
мание научной мысли и к субъектности, и к идентичности преподающих, взаимосвязь 
между таковыми остается недостаточно изученной.  
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Материал и методы исследования. В ходе исследования нами использовались 
общенаучные методы анализа и синтеза относящейся к предмету нашего исследования 
информации наряду с системным подходом, подразумевающим изучение взаимодействия 
всех компонентов представленных систем и выполняющим как функции, связанные с по-
становкой проблемы, так и функции методического анализа.  

Результаты исследования и их обсуждение. 
Профессиональная субъектность преподавателя. Исследователи указывают, что 

в гуманитарном дискурсе само понятие «субъектность» концептуально не оформлено и во мно-
гом остается абстрактным концептом, ссылаясь при этом на субъектность как на способ-
ность быть актором своей жизни [3, с. 7]. Именно в силу отсутствия единообразного тол-
кования понятия субъектности и профессиональной субъектности уже несколько десяти-
летий являются предметом философских, психологических и педагогических дискуссий.  

Большая часть исследователей дефинирует профессиональную субъектность как акту-
ализированную способность индивида проявлять преобразующую активность, осуществ-
лять саморазвитие на основе свободного выбора, рефлексии и ответственности за процесс 
и результаты деятельности [17, c. 441]. Профессиональная субъектность преподавателя 
находит свое выражение в приносящих результаты профессиональных действиях в рам-
ках социально конструированной профессиональной (в нашем случае – образовательной) 
среды. В ходе становления преподавателя-профессионала субъектность последнего 
проявляется как свойство личности, в основе которого лежит отношение человека к се-
бе как к источнику продуктивной деятельности, как к индивиду, который способен про-
изводить значимые преобразования в мире, в других людях и в самом себе [19, с. 86]. 
И. А. Зимняя полагает, что субъектность есть интегративное свойство личности педагога, 
складывающееся из его психофизических свойств (задатков), способностей, направлен-
ности и других личностных свойств и профессиональной компетентности [9, с. 97]. Ука-
зывается также, что профессиональная субъектность преподающего коррелируется с его 
способностью трансформировать свою жизнедеятельность и педагогическую деятель-
ность в предмет практического преобразования и совершенствования, в процессе чего 
педагог преобразовывает себя, действительность и учащихся, моделирует и планирует 
способы своих действий [12, с. 1]. Как пишет Л. М. Митина, рассматриваемую профес-
сию можно понимать и как активность субъекта (внешнюю и внутреннюю), и как способ 
бытия, способ отношения человека к реальности, способ построения своей деятельности, 
ее изменения и развития [18, с. 3].  

В данной статье мы вслед за А. А. Дьячковым и П. А. Гордеевой, в соответствии с це-
лями нашего исследования, дефинируем субъектность преподавателя-профессионала 
высшей школы как «свойство личности, характеризующее возможность и способность 
построения своей деятельности и жизненных отношений, возможность присвоения обще-
человеческих и культурных функций, обеспечивающее самоидентификацию, разработку 
и реализацию жизненных стратегий» [7, с. 16].  

Обратимся к профессиональной идентичности преподающих. Профессиональ-
ную идентичность, выделяемую в отдельную категорию идентичности, характеризуют про-
фессиональные ценности и мотивы, профессиональная Я-концепция и позиция, профес-
сиональные установки и убеждения [20, с. 54]. Л. Б. Шнейдер, уже много лет исследую-
щая этот вопрос, толкует ее как категорию профессионального самосознания, отражаю-
щую единство человека и его деятельности [22, c. 33]. Исследователи подчеркивают, 
что профессиональная идентичность преподавателя есть залог самореализации личности, 
что очень важно для развития общества [2, с. 311]. Не менее важно то, что профессио-
нальная идентичность выступает «стержневым компонентом профессионального самоопре-
деления» [16, с. 459]. Эксперты подчеркивают незаменимость функции профессионального 
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труда, являющегося ведущей деятельностью психического развития человека, что, по-

видимому, можно рассматривать в качестве его общей, универсальной, обязательной 
функции [11, c. 29].  

Несмотря на многообразие толкований понятия профессиональной идентичности, 
последние несколько десятилетий ученые едины во мнении, что она демонстрирует ди-
намичный и гибкий характер, подвергаясь при этом влиянию ряда личностных факторов: 
биографии ее «носителя», эмоционального интеллекта, социального контекста и отноше-
ний с другими (перевод наш) [27, p. 28]. Подчеркивается, что профессиональная идентич-
ность обеспечивает основу для формирования собственного восприятия того, «каким 
быть», «как действовать» и «как понимать свою работу и свою роль в обществе» (перевод 
наш) [28, p. 9]. Более того, развитая идентичность такого рода способна усилить удовле-
творенность преподавателя собственной работой и желание оставаться в профессии, 
обеспечивая основу профессионального функционирования [21, c. 126].  

Взаимосвязь профессиональной субъектности и профессиональной идентично-
сти. Большинство исследователей говорит о тесной корреляции между идентичностью 
и субъектностью преподавателя как профессионала, при этом профессиональная иден-
тичность отражает опознание себя субъектом и уровень развития субъектности [14, c. 62]. 

Процесс формирования, укрепления или же последующего пересмотра профессио-
нальной идентичности подразумевает, по меньшей мере, имплицитно, наличие опреде-
ленной степени профессиональной субъектности и интенциональности: «через субъект-
ность индивиды получают возможность изменения и создания собственной идентично-
сти» (перевод наш) [29, p. 678]. Эксперты утверждают, что «субъектность есть важней-
ший предиктор оптимального саморазвития человека, а также условие процесса создания 
и развития профессиональной идентичности преподавателя … ключ к формированию 
идентичности преподавателя как профессионала» [4, с. 196]. Еще несколько десятилетий 
назад E. Венгер (Wenger) подчеркивал: бóльшая степень вовлеченности профессионалов 
в рамках своей отрасли в значительной степени усиливает процесс формирования про-
фессиональной идентичности (перевод наш) [33, p. 204]. Получается, что преподаватели 
имеют возможность применения собственной профессиональной субъектности для изме-
нения или формирования профессиональной идентичности. Н. В. Гришина пишет, что 
субъектность преподавателя есть ключевой фактор его / ее идентичности, поскольку пре-
подавателями принимаются решения, оказывающие влияние на формирование их про-
фессиональной идентичности, относя последнюю к динамичным, процессуальным обра-
зованиям, в которых взаимодействие личности с контекстом играет решающую роль [5, с. 12]. 
Ряд экспертов единодушен во мнении, что ощущение профессиональной преподаватель-
ской субъектности, которое можно реализовывать посредством рефлексивного поведе-
ния, позитивного реагирования на предлагаемые средой ситуации, играет решающую 
роль в перестроении идентичности преподавателя [15, с. 143]. А. А. Залевская пишет в этом 

отношении, что субъектность есть базовое условие эффективной и благоприятно влияю-
щей на духовное и физическое состояние личности профессиональной деятельности, 
формирования идентичности в рамках данной деятельности [8, с. 219]. М. Н. Кожевникова 
указывает, что субъектность понимается как основной феномен человеческого существования, 
и концепт субъектности кладется в основу исследования феномена человека [13, с. 42].  

Исследователи, рассматривая среди механизмов формирования профессиональной 
идентичности субъектность, полагают, что идентичность есть результат активного про-
цесса, который отражает представление субъекта о собственном пути развития [6, c. 155]. 

Н. М. Аксенова подчеркивает, что профессиональная идентичность исходит из формиро-
вания согласованной побудительной системы, которая устанавливает краткосрочные 
и долгосрочные профессиональные цели посредством включения в жизненный план 
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профессиональных составляющих, и в данном случае деятельное единство личности 
оказывает решающее влияние (курсив наш) [1, c. 3].  

Хотя указанные выше эксперты подчеркивают важность профессиональной субъ-
ектности в развитии соответствующей идентичности, другими исследователями выдвига-
ется мысль противоположная: «идентичность профессионала направляет его субъект-
ность» (перевод наш) [30, p. 3]. То есть профессиональная идентичность может развивать 
или, напротив, ограничивать способность профессионала действовать или осуществлять 
выбор, и обладание чувством принадлежности к профессии, отождествление самого себя 
с ее представителями может мотивировать индивида предпринимать профессиональные 
действия, воплощать соответствующие планы и задачи. Д. Холланд (Holland) и его колле-
ги указывают, что именно идентичность такого характера есть предпосылка развития 
субъектности … важная «база», на основе которой люди постоянно формируют соб-
ственную деятельность» (перевод наш) [23, p. 61]. Другие исследователи описывают 
«субъектную динамику в процессе развития профессиональной идентичности преподава-
теля, которая выражается в виде регулярно осуществляемого пересмотра таковой [10, с. 2], 
а также указывают на то, что «выбор в рамках профессиональной субъектности преподавате-
ля опосредован целенаправленной идентичностью преподающего» (перевод наш) [31, p. 347]. 

Н. Moклер (Mockler) постулирует, что «преподаватели, которые осознают собственную 
профессиональную идентичность, лучше ориентированы на то, чтобы повышать уровень 
образовательных процессов … это означает, что идентичность преподавателя влияет на его 

субъектность» (перевод наш) [26, p. 251]. То есть то, как преподаватели видят себя через 
призму собственного опыта, дает им возможность или же, напротив, ограничивает их в отно-
шении совершения определенных действий и степени вовлеченности в образовательные 
практики. И хотя профессиональная идентичность носит множественный, постоянно ме-
няющийся характер, преподающие могут проявлять необходимую степень профессио-
нальной субъектности в процессе развития своей идентичности в профессии. Е. Миллер 
(Miller) и К. Гкону (Gkonou) пишут, что «с точки зрения взаимосвязи между профессио-
нальной идентичностью преподавателя и его субъектностью, принятие, модификация, 
рефлексия, а иногда – сопротивление в отношении формирования профессиональной 
идентичности – влияют на готовность преподающих принять профессиональную субъ-
ектность … и, лишь обладая сформированной идентичностью, индивид способен исполь-
зовать свою субъектность осмысленно» (перевод наш) [25, p. 466].  

Ряд исследователей выдвигает идею объединения двух понятий в одно: «недоста-
точность возможностей профессионального развития преподавателей взывает к исполь-
зованию нашей идентичности-субъектности … сделать их взаимно составляющими поня-
тиями» (перевод наш) [24, p. 7]. Предлагается использовать термин «идентичность-

субъектность» для того, чтобы подчеркнуть взаимосвязь этих двух понятий: в зависимо-
сти от того, как преподаватели осуществляют контроль и позиционируют себя, решения 
такого рода способствуют формированию их профессиональной идентичности. Исследо-
ватели Б. Вей и Н. Чен (Wei & Chen) указывают, что профессиональная деятельность раз-
вивается на пересечении идентичности и субъектности: преподаватели выражают свою 
профессиональную субъектность посредством осуществления выбора профессиональных 
действий. Их эксперимент показал, как субъектность преподавателя взаимодействует с иден-
тичностью в рамках образовательной реформы в Китае, что привело исследователей к вы-
воду о постоянном характере этого взаимодействия (перевод наш) [32, p. 1292].  

Признавая профессиональную субъектность преподавателя важным понятием, от-
ражающим способность действовать целенаправленно и использовать возможности для ак-
тивной профессиональной деятельности, мы видим в профессиональной субъектности 
основу для формирования профессиональной идентичности, стимулирующую процесс 
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идентификации в профессиональном отношении. Формирование идентичности препода-
вателя как профессионала происходит в процессе роста субъектности преподавателя 
высшей школы, при этом преподаватель осуществляет активное формирование самого 
себя как профессионала.  

Профессиональная субъектность берет на себя роль основной движущей силы, по-
средством которой преподаватели могут эффективно воплощать собственные рефлексив-
ные выводы на практике: именно субъектность дает преподавателям возможность про-
движения к профессиональным целям в режиме диалога и соотнесенности своих дей-
ствий с действиями других профессионалов с одновременным планированием и направ-
ленностью трансформаций своей деятельности. Подвергаясь влиянию накопленного опы-
та и знаний, личных убеждений преподавателей, а также используемых образовательным 
учреждением, где преподающие осуществляют свою деятельность, стратегий, професси-
ональная субъектность вносит свой вклад в то, как преподающие воспринимают и впо-
следствии обеспечивают соответствие требованиям, предъявляемым к их деятельности, 
особенно если сталкиваются с институциональными ограничениями и трансформациями 
образовательной среды. Проявляясь таким образом, субъектность профессионала важна 
с той точки зрения, что преподаватели создают ситуации, дающие им возможность дей-
ствовать в соответствии с их собственным пониманием того, что ценно и эффективно 
для них и для процесса обучения. Будучи ситуативным актом, профессиональная субъ-
ектность в каждом своем проявлении оказывает непосредственное влияние на формиру-
ющуюся идентичность, а идентичность при этом также подвергается воздействию внеш-
них обстоятельств, сопровождающих профессиональные практики преподавателя.  

Однако следует отметить, что взаимосвязь между этими понятиями носит нелиней-
ный характер, поскольку и субъектность, и идентичность профессионала, как мы уже 
указывали, демонстрируют ощутимую зависимость от внешних условий, наблюдающих-
ся в профессиональной среде, в процессе развития таковых могут возникать сложные 
взаимосвязи и различные формы проявления. Присущая преподавателю профессиональ-
ная субъектность, в свою очередь, находит свое отражение в саморегуляции активности, 
соответственно влияя на углубление идентичности.  

Субъектность обусловливает идентичность профессионала в рамках социокультур-
ного контекста: будучи динамичным, контекстно-обусловленным процессом, происхо-
дящим между самим субъектом и профессиональным контекстом, такая субъектность 
выступает неотъемлемой частью карьеры преподающего, находящей свое применение 
в целом ряде аспектов преподавательской деятельности, начиная от принятия решений 
в отношении непосредственно учебного процесса и заканчивая восприятием требований 
образовательной среды в отношении профессиональных обязанностей.  

Выводы. На современном этапе развития общества, когда многие области деятель-
ности, включая высшее образование, подвергаются трансформациям, преподаватель вуза 
осуществляет постоянное саморазвитие в профессиональном отношении, что выражается 
в повышении уровня его профессиональной субъектности и, как следствие, в углублении 
профессиональной идентичности. Если первая развита должным образом, то, стимулируя 
процесс идентификации преподавателя, она обеспечивает возможность успешного функ-
ционирования самого носителя данной субъектности и идентичности, а также оказывает 
позитивное влияние на результативность всей образовательной системы, при этом препо-
даватель актуализирует свою способность быть вовлеченным в сложность и уникаль-
ность образовательного процесса значимым и целенаправленным образом. Посредством 
развития и повышения уровня профессиональной субъектности преподаватели одновре-
менно развивают свою идентичность в качестве профессионалов.  
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