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Аннотация. Внедрение цифровых методов в учебный процесс требует новых подходов 
к осуществлению поддержки выпускников педагогических вузов с целью их эффективной адаптации 
к современным условиям образовательной среды. Постдипломное сопровождение молодых специали-
стов становится необходимым в связи с повышением их мотивации, уровня компетентности, устойчи-
вости к профессиональным вызовам. Актуальность данной статьи заключается в адаптации системы 
мер сотрудничества и поддержки педагогов к новым вызовам цифровой трансформации образования, 
что связано с быстрым развитием технологий, изменением требований к деятельности учителя и по-
требностью в повышении их цифровой осведомленности. Исследование направлено на выявление 
и обоснование наиболее эффективных инновационных форм постдипломного сопровождения педаго-
гических кадров, позволяющих поддерживать их непрерывное профессиональное развитие. В основу 
теоретических и прагматических методов исследования положены анкетирование и интервью молодых 
педагогов для выявления их потребностей и уровня владения цифровыми инструментами, анализ кей-
сов и лучших практик, экспертное интервью с руководством образовательных организаций и настав-
никами учителей для оценки перспективности различных современных форм поддержки. В выводах 
отмечена роль сопровождения в адаптации молодых специалистов к условиям цифровой трансформа-
ции образования, определены ее формы, способствующие их ускоренному «вхождению в профессию».  

Перспективы дальнейших исследований связаны с детальным анализом эффективности от-
дельных цифровых инструментов сопровождения, выявлением факторов, влияющих на успеш-
ность адаптации педагогов, а также разработкой методик оценки их компетенций в области со-
временных технологий обучения. В дальнейшем требуется также изучить специфику включения 
учителей различной направленности в технологизированную образовательную среду и оптимальные 
формы цифровой поддержки, учитывающие их профессиональные и личностные особенности. 
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Abstract. The introduction of digital methods into the educational process requires new approach-
es to support graduates of pedagogical universities in order to effectively adapt young teachers to modern 
conditions of the educational environment. Postgraduate support for young professionals is becoming an 
important task to increase their motivation, level of competence, and resistance to professional challenges. 
The relevance of this article lies in the need to adapt the support system for young teachers to the new 
challenges of digital transformation of education, which is associated with the rapid development of technology, 

changing professional requirements and the need to increase the level of digital and pedagogical compe-
tence. The research is aimed at identifying and substantiating the most effective innovative forms of post-
graduate support for young teachers, allowing them to maintain their constant professional development 
in the context of digital transformation of education. The theoretical and pragmatic research methods are 
based on the methods of questioning and interviewing young teachers to identify their needs and level of 
proficiency in digital tools, analysis of cases and best practices of postgraduate support in the context of digital 
transformation, expert interviews with the leadership of educational organizations and mentors of young 
teachers to assess the prospects of various digital forms of support. In the conclusions the role of support 
in the adaptation of young teachers to the conditions of digital transformation of education is noted, inno-
vative forms of support are identified that contribute to accelerated “entry into the profession” of teachers.  

The prospects for further research are related to a detailed analysis of the effectiveness of individ-
ual digital support tools, identification of factors influencing the success of adaptation of young teachers, 
as well as the development of methods for assessing their digital competencies. In the future, it is also 
necessary to investigate the specifics of the adaptation of teachers of various fields to the digital educa-
tional environment and the optimal forms of digital support that take into account their professional and 
personal characteristics. 

 

Keywords: postgraduate support, young teachers, digital resources, mentoring, adaptation, as-

sessment of competencies, digital educational environment 
 

Введение. Предметом исследования выступают современные инновационные фор-
мы и инструменты сопровождения выпускников педагогических образовательных учре-
ждений, направленные на их успешную интеграцию в процесс обучения. Целью исследо-
вания является выявление и обоснование наиболее эффективных форм постдипломного 
сопровождения молодых педагогов, позволяющих поддерживать их постоянное профес-
сиональное развитие в условиях цифровой трансформации образования. Авторы статьи 
изучают существующие способы и методы анализируемой меры сотрудничества с совре-
менными специалистами и их поддержки, дают оценку востребованности инновацион-
ных инструментов и ресурсов для профессиональной помощи педагогам, разрабатывают 
предложения по внедрению цифровых форм их сопровождения.  

Актуальность исследуемой проблемы. Инновационные формы постдипломного 
сопровождения педагогов приобретают особую значимость в условиях цифровой транс-
формации образования, характеризующейся быстрыми изменениями требований к про-
фессиональной компетентности и освоению новых учебных технологий. Молодые специ-
алисты сталкиваются с необходимостью адаптации к информационным инструментам 
и изменению подходов к образованию, что требует создания современных систем под-
держки. Настоящее исследование направлено на разработку эффективных форм сопровож-
дения, способствующих повышению уровня цифровой грамотности, профессионализма 
педагогов, что необходимо в ходе работы в условиях постоянных изменений внешней 
среды, для обеспечения их успешной интеграции в образовательное пространство. 

Материал и методы исследования. Материалом для исследования послужили ин-
новационные формы постдипломного сопровождения молодых педагогов, внедряемые в об-
разовательные организации в рамках цифровой трансформации. Используемая методология 
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базируется на системно-деятельностном подходе, предусматривающем анализ информа-
ционных инструментов, педагогических технологий и программ повышения квалифика-
ции по применению и разработке цифровых образовательных решений. В ходе исследо-
вания применялись методы анализа и синтеза, анкетирования, наблюдения и экспертной 
оценки. Эмпирические данные собраны в условиях образовательных организаций, осна-
щенных современным оборудованием, включая платформы дистанционного обучения, 
системы видеоконференцсвязи и интерактивные панели. Эксперимент проводился на базе 
вузов и центров повышения квалификации. 

Результаты исследования и их обсуждение. Федеральным законом РФ от 22.04.2024 г. 
№ 95-ФЗ «О внесении изменений в Федеральный закон “О молодежной политике в Рос-
сийской Федерации”» введено понятие «молодой работник» и уточнен термин «молодой 
специалист». К этим категориям людей относят молодежь возрастом до 35 лет включи-
тельно [8]. Отметим, что молодые работники могут претендовать на меры поддержки 
со стороны работодателей и региональных властей.  

Распоряжением Министерства просвещения РФ от 06.08.2020 №Р-76 «Об утвер-
ждении Концепции создания единой федеральной системы научно-методического сопро-
вождения педагогических работников и управленческих кадров» определены формы 
научного и методического сопровождения педагогических работников [5]. 

Изучением вопросов организации постдипломного сопровождения молодых спе-
циалистов занимаются российские и зарубежные ученые, такие как С. Г. Алексеев [1], 
М. В. Бывшева, А. А. Постникова [2], С. С. Космодемьянская [3], Е. В. Намсинк [4], И. В. Се-
рафимович, О. В. Пополитова [6], Ю. А. Скурихина, А. А. Пивоваров [7], Н. Г. Хакимова, 
А. М. Сафина [11], П. З. Феттер, С. Г. Алексеев, Я. Б. Лев [9], Г. Н. Фомицкая, Н. Ж. Даг-
баева, Л. Е. Халудорова [10] и др. 

Все подходы к осуществлению подобной меры сотрудничества с педагогами и их под-
держки можно разделить на образовательно-методические и мотивационные. Существуют 
также различные варианты организации постдипломного сопровождения молодых специ-
алистов – наставничество, курсовая подготовка, участие в методических семинарах и др. 

С. Г. Алексеев большое внимание уделяет выявлению профессиональных дефици-
тов, обусловленных недостаточным уровнем сформированности знаний. Их возмещение 
осуществляется прежде всего посредством таких организационных форм, как семинары-
практикумы, деловые игры, тренинги. Формирование современного педагога строится через 
выстраивание индивидуальных образовательных маршрутов, в том числе через обучение 
посредством дистанционных учебных технологий [1].  

П. З. Феттер, С. Г. Алексеев, Я. Б. Лев изучают вопросы сопровождения молодых 
педагогов музыки и делает упор на групповых формах обучения – вебинарах и дискусси-
онных площадках, которые, как отмечает исследователь, «показали высокую степень эф-
фективности в реализации задач и содержания работы» [9]. Современный специалист, 
по мнению Е. В. Намсинк, должен сопровождаться инновационными форматами работы 
(форумы, чаты, цифровые квесты, веб-конференции и т. д.) с учетом его запросов и потреб-
ностей, выявления проблем при обучении и воздействия на источники их возникновения [4]. 

Н. Г. Хакимова, А. М. Сафина предлагают расширить спектр практикориентиро-
ванных курсов повышения квалификации, а также эффективных форм обучения в со-
трудничестве и группах для решения профессиональных дефицитов [11]. 

По мнению Ю. А. Скурихиной и А. А. Пивоварова, в условиях постдипломного со-
провождения молодых педагогов «новым является применение технологии игрофикации 
в методической работе», которая представляет собой оболочку этого процесса [7]. 

Необходимость внедрения практики наставничества в образовательные организации, 
формы ее применения находят отражение во многих исследованиях. С. С. Космодемьянская, 
рассматривая вопрос постдипломного сопровождения учителей химии, изучает практически 
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все модели менторинга: наставничество (продолжение, формирование и развитие компе-
тенций), коучинг (оптимальный выбор технологий), советник (рефлексивный анализ 
и рекомендации по предупреждению и решению проблем) и ментор (общее развитие 
личности учителя) [3]. 

В исследовании М. В. Бывшевой и А. А. Постниковой предлагается внедрение че-
тырехэтапной региональной системы наставничества, основанной на постепенном вхожде-
нии молодого специалиста в педагогическое сообщество. На первом этапе предполагается 
проведение вводного недельного курса для педагога, второй – подразумевает бинарное 
обучение вместе с его наставником, на третьем – проводятся их открытые уроки, на чет-
вертом – осуществляется рефлексия прошедшего учебного года, результатом которого 
выступает формирование пакета методических рекомендаций по сопровождению моло-
дого специалиста с учетом профессиональных дефицитов [2]. 

Современные педагоги нуждаются в признании своих заслуг, в мотивации своей 
деятельности посредством внедрения кадрового резерва на горизонтальном уровне, уча-
стия в конкурсах уроков и методических материалов [2]. Исследования, проведенные 
И. В. Серафимович и О. В. Пополитовой, показали заинтересованность молодых кадров 
в непрерывном профессиональном развитии внешней мотивацией (материальное и мо-
ральное стимулирование), нежели внутренней [6].  

Авторами данной работы проведены анкетирование и интервью педагогов для вы-
явления их потребностей и уровня владения ими современными информационными ин-
струментами. Нами предложена следующая схема постдипломного сопровождения моло-
дых специалистов с использованием цифровых ресурсов (рис. 1). 

 

 
 

Рисунок 1 – Этапы постдипломного сопровождения молодых педагогов 
 

На первом, диагностическом, этапе проводится анализ профессиональных по-
требностей педагога, включая выявление его компетенций, требующих развития, с по-
мощью методов анкетирования, интервьюирования и самооценки. На основе полученных 
результатов разрабатывается персональная программа профессионального роста, вклю-
чающая выбор образовательных модулей и курсов. Далее молодому специалисту назна-
чается наставник, сопровождающий его в адаптационный период. На четвертом этапе 
предлагаются различные цифровые ресурсы для обучения, позволяющие обеспечить пе-
дагогу доступ к современным образовательным материалам. На заключительном этапе 
проводится мониторинг прогресса в развитии педагогических навыков на основе тестирова-
ния, выполнения практических заданий, кейсов, собирается и анализируется обратная связь, 
полученная от педагогов, для корректировки индивидуальной образовательной траектории. 
Последовательность этапов обеспечивает необходимую поддержку молодым специалистам 
и способствует их профессиональному росту в условиях цифровизации образования. 

Для эффективного внедрения инновационных форм постдипломного сопровожде-
ния педагогических кадров важно учитывать и преодолевать барьеры, с которыми они стал-
киваются, а также создавать необходимые условия для повышения результативности 
этого процесса. В ходе исследования проведено анкетирование 56 молодых педагогов, 
выпускников Чувашского государственного педагогического университета им. И. Я. Яко-
влева с 2021 г. по 2023 г., по выявлению уровня применения ими современных образова-
тельных ресурсов в профессиональной деятельности. Анкета включала пять блоков вопросов, 

 
 

1. Диагностика 

потребностей 
 
 

 
2. Индивиду-

альная траекто-
рия развития  

 
 
3. Наставни-

чество 
 
 

 
4. Цифровые 
образователь-
ные ресурсы 

и инструменты 
 
 

 
5. Монито-

ринг и обрат-
ная связь 



 

Pedagogics / Педагогические науки 

 

 

165 

 

касающихся уровня цифровой грамотности, эффективности наставничества, использова-
ния информационных ресурсов, барьеров, возникающих при их освоении, а также необ-
ходимости обратной связи.  

35 человек из 56 опрошенных педагогов (60,7 %) отметили высокий уровень владе-
ния современными образовательными инструментами. Регулярные тренинги по цифровой 
грамотности помогли 71,4 % участников опроса улучшить свои навыки работы с про-
граммными средствами. Большая часть молодых специалистов (54 человека) отметили, 
что индивидуальная поддержка наставника сократила время их адаптации в образова-
тельной среде. 76,7 % учителей (43 человека) успешно используют онлайн-платформы 
для подготовки к занятиям. При ответе на вопрос об использовании социальных сетей для 
профессионального обмена многие ответили положительно (51 человек). 80,3 % участников 
отметили пользу систематического мониторинга прогресса их цифровых навыков.  

В ходе анкетирования выявлены основные барьеры, связанные с применением 
цифровых ресурсов в учебном процессе и мерами по их устранению (таблица 1). 

 
Таблица 1 – Основные барьеры применения цифровых образовательных ресурсов молодыми педагогами 

 

Наименование 
барьера 

Описание барьера Меры по устранению барьера 

Технологическая 
готовность  
педагогов 

Низкий уровень цифровой грамотности 
и отсутствие навыков работы с современ-
ными образовательными технологиями 
ограничивает педагогов в освоении и при-
менении инновационных инструментов. 

Обеспечение регулярных курсов повы-
шения квалификации и тренингов по раз-
витию цифровых навыков, поддержка 
педагогов опытными наставниками, ку-
раторами 

Доступность  
цифровых  
ресурсов 

Отсутствие доступа к высокоскоростно-
му интернету, ограниченные возможно-
сти приобретения современной компью-
терной техники со специализированным 
программным обеспечением снижают 
возможности преподавателей эффектив-
но использовать цифровые инструменты 

Укрепление материально-технической 
базы организаций, участие в грантовых 
программах по усилению практической 
подготовки педагогов и их профессио-
нальному развитию, оснащение образо-
вательного пространства современными 
цифровыми средствами, обеспечение до-
ступа к специализированным платфор-
мам и онлайн-библиотекам 

Организационная 
поддержка 

Незначительная поддержка или ее отсут-
ствие со стороны руководства, недоста-
точная заинтересованность администра-
ции / организации в модернизации обра-
зовательного процесса, отсутствие локаль-
ных актов, регулирующих использование 
информационных технологий, препятству-
ют реализации инновационных подходов 
в сопровождении молодых педагогов 

Формирование организационной куль-
туры, поддерживающей профессиональ-
ный рост учителей, наличие мотиваци-
онных программ для молодых педагогов, 
выделение административного ресурса 
для содействия в освоении цифровых 
инструментов, разработка образователь-
ных программ с использованием совре-
менных технологий 

 

Устранение барьеров и создание необходимых условий для «вхождения в профес-
сию» выпускников вузов способствуют внедрению и повышению эффективности цифро-
вых форм сопровождения, что в свою очередь усиливает профессиональный рост и адап-
тацию педагогов к требованиям современного образовательного пространства. 

Востребованными и эффективными для постдипломного сопровождения молодых 
педагогов являются следующие цифровые формы: 

1. Онлайн-платформы для дистанционного повышения квалификации. К ним отно-
сят популярные образовательные платформы, такие как, например, Coursera, Лекториум, 
предлагающие специализированные курсы для педагогов по развитию цифровых компе-
тенций. Онлайн-платформы отличаются доступностью и гибкостью, широким выбором 
курсов, возможностью формировать индивидуальные образовательные траектории, обу-
чаться в удобное время. По завершении курсов молодые педагоги отмечают повышение уве-
ренности в работе с цифровыми инструментами при гибридном / онлайн-формате обучения. 
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2. Вебинары и онлайн-семинары с экспертами. Регулярные вебинары, проводимые 
на различных платформах, например, Сферум, привлекают внимание известных специа-
листов и дают возможность задавать им вопросы в режиме реального времени. Молодые 
педагоги имеют доступ к востребованной и актуальной информации и возможность вно-
сить изменения в свои методы и технологии преподавания тех или иных учебных пред-
метов. Эта форма сопровождения позволяет расширить круг профессиональных контак-
тов и повысить квалификацию педагогов.  

3. Виртуальные социальные сообщества. Сетевые педагогические сообщества, 
telegram-каналы и чаты, имеющие отношение к онлайн-образованию, специализирован-
ные форумы способствуют образовательному и профессиональному развитию молодых 
педагогов, формируют связи с опытными коллегами, концентрируются вокруг опреде-
ленной задачи, которая решается совместно. 

4. Управление электронными образовательными курсами. Образовательные плат-
формы (Универсариум, Skillbox, Moodle) помогают планировать учебные задачи, осу-
ществлять управление онлайн-курсами, дают доступ к аналитике успеваемости обучаю-
щихся, позволяют отслеживать прогресс и формировать индивидуальные обучающие 
траектории. Преподаватели при использовании цифровых образовательных платформ со-
вершенствуют умение оценивать достижения учеников и их образовательные потребно-
сти, меняя настройки для каждого пользователя. 

5. Цифровые инструменты наставничества. Использование платформ для наставни-
чества, например, Наставник.рф, MentorcliQ, позволяет опытным преподавателям и мето-
дистам сопровождать молодых специалистов, создавать единую внутреннюю базу дан-
ных и проводить аналитические исследования по развитию их профессиональных навы-
ков. Наставники и их обучающиеся (педагоги) имеют возможность получать консультации 
в удобное время, что сокращает время адаптации учителей к педагогической деятельности. 

Перечисленные цифровые формы постдипломного сопровождения помогают внед-
рять инновационные методы обучения в образовательный процесс, способствуют пози-
тивному взаимодействию между участниками обучения, помогают сделать процесс вхожде-
ния в профессию молодых педагогов более гибким и эффективным. 

Применение преимуществ цифровых технологий в процессе сопровождения молодых 
педагогов будет способствовать созданию условий для их постоянного профессионального 
роста и повышению эффективности взаимодействия с коллегами в онлайн-пространстве: 

1. Повышение профессиональной компетенции. Современные технологии позволя-
ют педагогам знакомиться с передовыми практиками, получать экспертное мнение по инте-
ресующим их вопросам, адаптировать процесс обучения под свои потребности и темп. 

2. Повышение самооценки и уверенности в себе. Поддержка коллег в онлайн-
сообществах, вебинары с ведущими педагогами помогают молодым учителям чувство-
вать себя увереннее в решении комплексных образовательных задач. 

3. Адаптация в образовательной среде и готовность педагогов к организационным 
изменениям. Использование инновационных форм сопровождения позволяет им быстро 
освоиться в современных условиях цифровой трансформации образования, тестировать но-
вые педагогические приемы и внедрять их в практическую деятельность, оценивать их эф-
фективность и гибко менять свой подход в зависимости от потребностей обучающихся. 

Выводы. Таким образом, современные инновационные формы сопровождения иг-
рают важную роль в адаптации молодых педагогов к цифровой образовательной среде. 
Результаты проведенного исследования показывают, что онлайн-платформы, вебинары 
и семинары с экспертами, виртуальные социальные сообщества, управление электрон-
ными учебными курсами, цифровые инструменты наставничества способствуют профес-
сиональному развитию специалистов-профессионалов. Это особенно актуально в условиях 
быстро меняющегося образовательного ландшафта и необходимости постоянного освоения 
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современных технологий. Значимость инновационных инструментов в сопровождении 
молодых учителей заключается в возможности выстраивать персонализированные обра-
зовательные траектории их профессионального развития. Цифровая трансформация спо-
собствует расширению возможностей педагогов, формирует условия для развития, ори-
ентируясь на их готовность к взаимодействию с интернет-пространством и умение рабо-
тать с ресурсами. Эти изменения создают предпосылки для более гибкого, интегративно-
го подхода к наставничеству молодых специалистов. 

Дальнейшие исследования могут быть направлены на оценку эффективности от-
дельных цифровых инструментов поддержки педагогов, изучение особенностей их адап-
тации к современной образовательной среде, анализ факторов, влияющих на успешность 
освоения новых технологий в зависимости от предметной направленности, а также раз-
работку методов оценки цифровых компетенций молодых специалистов и создание форм 
сопровождения, учитывающих их профессиональные и личностные потребности. 
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