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Аннотация. Данная статья затрагивает вопрос профессиональной траектории преподавате-
лей университетов и их возможной направленности. Изменения, происходящие в обществе и в си-
стеме высшего образования, не могут не затрагивать профессию педагога высшей школы, которая 
вопреки традиционно сложившимся взглядам обладает возможностями профессионального разви-
тия. Поскольку именно преподаватель вуза является тем, кто формирует взгляды и ценности но-
вых поколений, передавая им необходимые знания и компетенции и создавая участников рынка 
труда, которые готовы к вызовам современного общества, актуальность исследования обусловлена 
необходимостью более четкой формулировки собственного профессионального пути педагога.  

Посредством анализа развития понятия «профессиональная траектория высшей школы» 
в диахронии и синхронии, с учетом генезиса данного явления как в зарубежных, так и в отече-
ственных исследованиях, дается более развернутое его толкование, при этом подчеркивается роль 
профессиональной идентичности преподающего. В результате, имея в распоряжении более четкое 
определение профессиональной траектории, а также используя существующую классификацию 
карьерных траекторий, университетские преподаватели смогут осуществлять свою деятельность 
с большей эффективностью, получив при этом возможность разнонаправленного роста, личност-
ной реализации и стабильной занятости.  
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Abstract. The given article raises the issue of faculty professional trajectory and a potential focus 

thereof. Various societal transformations couldn’t help affecting the profession of university teachers and 

the latter, in contrast to a conventional view, can also boast career development and growth. Since it is the 

faculty who form values and perspectives of new generations, transferring necessary knowledge and 

competences and ‘molding’ future workforce ready for contemporary challenges, relevance of this study 
is attributed to the necessity of clearer definition of a university teacher professional trajectory, which will 

equip the faculty with the opportunity of goal setting, efficient professional development and higher effi-

cacy of their performance.  

Through the analysis of faculty professional trajectory concept both synchronically and diachroni-

cally as well as taking into account the way this concept was developed by both foreign and Russian re-

searchers, we provide a more comprehensive interpretation thereof, with the role of university teachers’ 
professional identity being emphasized. As a result, having at their disposal a more cognizable concept of 

professional trajectory, university teachers will be able to perform with more efficacy, simultaneously obtain-

ing the opportunity of diverse types of professional growth, personal fulfillment and employment stability.  
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Введение. В последние несколько десятилетий академический рынок труда демон-

стрирует значительные изменения. Подчеркивается, что «российское высшее образова-
ние сегодня – это массовая, дифференцированная система, которая представлена 750 ву-
зами» [8, с. 145]. Стремительные технологические трансформации, появление новых 
форм работы, иные ожидания поколений студентов оказывают непосредственное влияние 
на то, каким образом сегодня строится профессиональный путь преподавателей. Траекто-
рия развития может стать важным инструментом эффективной работы педагогов.  

Настоящее исследование ставит целью выявление основных характеристик кон-
цепции профессиональной траектории преподавателя высшей школы для обеспечения 
более точного толкования данного понятия. Имея в своем распоряжении конкретное 
и ясное понимание концепции, специалисты могут распознавать варианты своего про-
движения и реализации в профессии. Для достижения вышеуказанной цели нами выдви-
нут ряд следующих задач:  

1) отследить развитие понятия «профессиональная траектория преподавателя» в диа-
хронии;  

2) проанализировать его понимание и осуществить более четкую формулировку 
данной концепции.  

В широком смысле под профессиональной траекторией понимается процесс роста 
индивида в выбранной области деятельности на протяжении всей жизни. В отношении 
работы преподавателей ее можно дефинировать как последовательность различных видов 
академического опыта, сопровождающуюся поступательным профессиональным развитием. 

Стороннему наблюдателю может показаться, что особой траектории профессио-
нального развития для преподавателей вузов не существует. Зачастую, заключив с уни-
верситетом постоянный контракт, они остаются на своем месте на протяжении всей своей 
профессиональной жизни. Однако профессиональная траектория преподавателя может 
представлять собой всеохватывающий комплексный процесс, в ходе которого возможно 
как линейное, так и нелинейное продвижение в работе, а также прохождение различных 
стадий своего присутствия на академическом рынке труда [25, с. 2].  

Согласно теории карьерного развития, разработанной Д. Сьюпером (D. Super) еще 
в середине прошлого столетия, будущая профессиональная траектория должна рассмат-
риваться как поэтапный, развертывающийся процесс на протяжении всей жизни челове-
ка, состоящий из последовательных стадий развития. По мере взросления и аккумуляции 
жизненного опыта человек неизбежно проходит через изменения, а выбор и адаптация 
к профессии должны рассматриваться в зависимости от различных жизненных циклов 
индивида. Психолог трактовал данный путь человека как «жизненный путь индивида, 
в ходе которого он сталкивается с растущим рядом задач и пытается решить их так, что-
бы стать именно таким индивидом, каким он или она хочет стать» [22, p. 225]  

 Приблизительно в те же годы англоязычными исследователями сформулировано 
понятие профессиональной траектории преподавателя. Особый интерес к данному вопро-
су пришелся на середину 1980-ых–начало 1990-ых гг. Основной вклад в развитие терми-
на внесли такие исследователи, как М. Хуберман (Huberman) (Швейцария), Р. Фесслер 
(Fessler) (США) и П. Сайкс (Sikes) (Великобритания). М. Хуберманом разработана нели-
нейная эмпирическая модель профессиональной траектории. Он предпринял попытку 
применить различные теории и описания циклов жизни индивида, а также достижения 
психологии развития и социологические модели к преподавательской профессии и траекто-
рии развития в этой сфере [16, p. 33]. В 1984 г. Р. Фесслер разработал циклическую модель 
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карьеры преподавателя, опираясь на масштабные эмпирические исследования, включа-
ющие наблюдения за работой преподавателей, интервью и кейсы. Данная модель «при-
звана содействовать пониманию динамического характера профессионального пути пре-
подавателя» [13, p. 189]. П. Сайкс ссылается на ряд фаз профессиональной траектории 
преподающих и опирается на социально-психологическое понимание жизненного разви-
тия индивида [20, p. 41]. Важное значение для исследований профессиональной траекто-
рии преподавателей имели работы британского эксперта К. Дея (Ch. Day), проект которо-
го ставил целью изучить факторы, способствующие дифференциации профессиональных 
траекторий преподавателей в различных контекстах их деятельности. Ученый выводит 
на передний план проблему профессиональной идентичности преподавателя, делая выво-
ды о зависимости эффективности деятельности от степени осознания таковой, а также те-
кущей фазы профессиональной жизни ([12, p. 101], [26, p. 61]).  

 Учитывая различия систем высшего образования в мире и присущие каждой 
стране особенности, больший интерес для нас представляют работы российских исследо-
вателей. Анализируемое понятие рассматривается российскими экспертами относительно 
недавно, но уже взято на вооружение и интерпретируется с опорой на особенности выс-
шего образования страны. Подчеркивается необходимость «формирования четкого меха-
низма непрерывного расширенного по качественным параметрам воспроизводства пре-
подавателей вузов» [4, c. 60]. Российские исследователи уверены, что сегодня универси-
тетам необходимы научно-педагогические работники, способные создавать качественно 
новое знание, профессионалы, обладающие компетенциями, позволяющими внедрять зна-
ния, технологии и разработки в российскую экономику и социальную сферу [5, c. 167].  

Особый упор делается на интерпретацию профессиональных траекторий тех, кто 
только получает педагогическое образование. Рассматриваются вопросы «особенностей 
формирования образовательного пространства субъекта профессиональной деятельности» 
[7, c. 28]. Дается определение профессиональной траектории преподавателя как процесса 

«построения конструкта своего профессионального «я», включающего формирование го-
товности менять себя в постоянно изменяющихся условиях профессиональной педагоги-
ческой деятельности» [9, c. 160]. Б. И. Бедный и А. А. Миронос описывают те «направле-
ния развития системы подготовки научных кадров, которые связаны с сопряжением ма-
гистерских и аспирантских образовательных программ, формированием профессиональ-
ных, социальных и личностных компетенций выпускников аспирантуры, введением но-
вых организационных форм подготовки научных специалистов» [2, c. 3].  

Ряд исследователей называет рассматриваемое понятие «карьерной траекторией», 
видя в ней развитие качественных характеристик преподающего и расширение суще-
ствующих и/или приобретения новых компетенций [6, c. 28]. Обсуждается понятие «ком-
петентностный функциональный профиль», при этом специалисты подчеркивают, что 
«формирование образовательной траектории развития (преподавателя) чаще всего ло-
жится на плечи самого преподавателя и выстраивается интуитивно, с опорой на соб-
ственные возможности, зачастую без учета запроса образовательной среды. Это делает 
необходимым разработку  системы эффективного управления профессиональным разви-
тием преподавателя с  построением индивидуальной траектории личностного и профес-
сионального развития» [3, с. 28].  

Подобно своим зарубежным коллегам, российские исследователи видят в качестве 
источников формирования профессиональной траектории не только саму образовательную 

среду, но также личностные ценности, мотивацию и весь социальный ландшафт, в кото-
ром осуществляется образовательная деятельность.  

Актуальность исследуемой проблемы. Формулировка понятия профессиональной 
траектории преподавателя вуза обретает особенную важность в современных условиях.  
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Ею определяется направленность профессионального продвижения университетских 
преподавателей, дается возможность соответствия данной направленности профессио-
нальной деятельности интересам, навыкам и способностям индивида. Успешное вопло-
щение изучаемой траектории требует тонкого баланса применяемой в этом отношении 
стратегии, способности адаптироваться и прогнозировать, а также глубокого понимания 
собственных целей и намерений. Следует отметить в этом отношении, что в ретроспекти-
ве не выявлялось готовых возможностей индивидуализированных маршрутов професси-
онального развития преподавателя вуза, учитывающих их собственные потребности 
и целеполагание. Фактически развитие в педагогической профессии подразумевалось ис-
ключительно в контексте углубления знания преподаваемого предмета. Однако суще-
ствование профессиональной траектории есть инструмент понимания, как именно препо-
давательская деятельность будет трансформироваться со временем.  

Четкое обозначение подобной траектории позволит увеличить эффективность ра-
боты и производительность труда преподавателей, будет способствовать стремлению 
продолжать развиваться, создавая среду, поощряющую личностное и профессиональное 
продвижение.  

Значимость исследования заключается в возможности «вооружить» современного 
преподавателя вуза концепцией профессиональной траектории, что позволит специали-
сту в этой области развиваться в соответствии со своей деятельностью в более широком 
контексте предлагаемых обществом и академическим рынком труда обстоятельств.  

Материал и методы исследования. В данном исследовании мы опирались на тео-
рию карьерного развития, сформулированную Д. Сьюпером, которая подчеркивает важ-
ность профессионального развития, по мере того как индивид проходит различные ста-
дии профессиональной жизни, с учетом формирования концепции собственного «я», спо-
собности адаптироваться и совершенствования профессиональных навыков.  

Материалами для исследования послужили научные статьи англоязычных и рус-
скоязычных исследователей, опубликованные за последние пять лет, которые описывают 
и формулируют данную концепцию.  

В ходе исследования нами применялись общенаучные методы синтеза и анализа, 
в частности, метод сравнительного анализа. Используя системный подход, мы рассмат-
ривали профессиональную траекторию преподавателя как систему, что обеспечило воз-
можность постановки такой проблемы.   

Результаты исследования и их обсуждение. Проведенные исследования и науч-
ные выводы иллюстрируют всю сложность и неоднозначность понятия профессиональ-
ной траектории преподавателя. Зачастую трактовка термина не отражает четкого пони-
мания того, что именно она должна из себя представлять и что требуется от преподавате-
ля на каждом отрезке данного направления профессиональной деятельности.  

Нами предпринята попытка дополнить интерпретацию профессиональной траекто-
рии преподавателя в целях ее конкретизации и необходимости учета в ней ряда системо-
образующих условий ее построения и реализации. К. Дей рассматривал понятие в тесной 
взаимосвязи с профессиональной идентичностью педагога. Под последней исследователи 
понимают «самоотождествление с другими представителями профессиональной среды 

на основе устоявшихся эмоциональных связей, обеспечивающих стабилизацию профес-
сиональной деятельности и профессионального развития» [1, c. 44]. Сформированная 
профессиональная идентичность преподавателя стимулирует генерировать те цели и идеи, 
которые индивид ставит и обдумывает в отношении своей профессиональной траектории – 

рефлексирование в отношении накопленного в рамках профессиональной деятельности опы-
та и практического знания и определение того, насколько точно они соответствуют личност-
ным ценностям. Отмечается, что «развитие таковой представляет собой продолжающийся 



 
I. Yakovlev Chuvash State Pedagogical University Bulletin / Вестник ЧГПУ им. И. Я. Яковлева. 2024. №3(124) 

 

 

128 

 

процесс интерпретации того, кем преподаватель видит самого себя и каким он бы хотел 
стать» [11, p. 109]. Это может сыграть определяющую роль в отношении профессиональ-
ной траектории. Осуществляя рефлексию, «специалисты демонстрируют эмоциональную 
приверженность своей профессиональной роли, а также сформированность взглядов 
в отношении своего профессионального развития и продвижения» [21, p. 93]. Подобно 
профессиональной траектории, «идентичность преподавателя подвижна, может быть 
подвержена изменениям, не демонстрирует предопределенности и формируется посред-
ством эмоций, размышлений, существующей образовательной среды» [10, p. 182]. Она 
поступательно развивается в процессе размышлений в отношении своего профессиональ-
ного опыта, при этом неизбежно подвергается влиянию окружающей образовательной 
и учебной среды, тем самым связываются цепочка индивидуального восприятия и куль-
турно-социальный контекст, в котором осуществляется профессиональная деятельность. 
Подчеркивается, что, «осваивая и выполняя новые роли, преподаватель изменяет свое 
ощущение профессиональной идентичности» [23, p. 119]. Подобного рода развитие осу-
ществляется мультимодальными способами: это может быть «аккумулирование опыта, 
неформальное обсуждение процессов преподавания с коллегами, участие в деятельности 
профессиональных сообществ, рефлексия в отношении собственной деятельности, иссле-
довательская работа, расширение диапазона выполняемых ролей в рамках преподавания» 
[18, p. 268].  

Итак, мы можем сформулировать понятие профессиональной траектории препода-
вателя как многомерный динамичный, системный и продолжительный процесс квалифи-
кационного развития, в ходе которого происходит становление и формирование профес-
сиональной идентичности, углубление необходимых для выполнения рабочих задач 
навыков и компетенций, при этом данное развитие осуществляется не только на профес-
сиональном, но и на личностном уровне.  

Результатом прохождения профессиональной траектории является значительное 
расширение возможностей преподавателя вуза наряду с развитием собственной субъект-
ности и повышением эффективности профессиональной деятельности ([19, p. 112], [15, p. 2]). 

Ожидается, что преподаватели «будут рассматривать важный вопрос, каким образом 

они будут трансформировать свою деятельность со временем, а это реализуется именно 
обдумыванием собственных профессиональных траекторий» ([24, p. 172] [14, p. 793]). 

Они понимаются в качестве «возможности воплощения различных программ действий, 
которые конфигурируют профессиональную жизнь преподавателя в историческом и по-
коленческом контексте» [17, p. 39]. 

Данная формулировка концепции профессиональной траектории преподавателя 
может быть использована в процессе подготовки представителей данной деятельности, 
задавая последним вектор развития в профессиональном отношении. Она же может быть 
положена в основу курсов повышения квалификации педагогов, что обеспечит их про-
фессиональное развитие не только с точки зрения углубления знания преподаваемого 
предмета, но и с точки зрения разнонаправленного роста в профессии.  

Выводы. Наличие четкой формулировки того, что представляет собой профессио-
нальная траектория преподавателя университета, есть условие эффективного осуществ-
ления деятельности и конкурентоспособности каждого представителя этой профессии. 
И, напротив, отсутствие таковой – это значительный риск в отношении качества работы 
преподавателя и, как следствие, эффективности и качества высшего образования. Опира-
ясь на уточненное понимание термина, подразумевающее формирование идентичности 
индивида, преподаватели способны осуществлять разнонаправленный и диверсифициро-
ванный рост, дающий широкие возможности личностной реализации и стабильной заня-
тости. Построение и осуществление профессиональной траектории рассматривается как 
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важнейший процесс, который оказывает непосредственное влияние на удовлетворенность 
трудовой деятельностью, приверженность собственным ценностям, а также устойчивость 
к происходящим в профессиональной сфере изменениям. Тем самым преподаватель вуза 
рассматривает свой профессиональный путь как продолжающийся и поступательный 
процесс, в ходе которого он постоянно адаптируется к быстро изменяющемуся окружа-
ющему миру и обществу.  
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