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Аннотация. Обращение автора к теме профессионального развития преподавателя высшей 

школы обусловлено объективной потребностью в управленческом прогнозировании направлений 
развития образовательной организации высшего образования в период трансформации с особым 
фокусом на кадровый потенциал университета. Целью исследования является проектирование 
структурной модели профессионального развития преподавателя высшей школы, что предполага-
ет выявление компонентов этой модели, а также связей и отношений между ними. В основе мето-
дологии профессионального роста преподавателя высшей школы лежат системно-деятельностный 
подход и совокупность принципов, определенных автором с опорой на метапринципы современ-
ной когнитивной педагогики. В статье представлены проектно-стратегический, методологический, 
организационный компоненты структурной модели профессионального развития преподавателя 
высшей школы, выявлены связи между этими компонентами. Автор акцентирует внимание на орга-
низационный компонент модели, выделяя в нем группы условий: организационно-педагогические, 
организационно-управленческие и дидактические условия. Представленная структурная модель 
профессионального развития преподавателя высшей школы может быть использована при проек-
тировании и реализации профессионального развития профессорско-преподавательского состава 
вуза при условии адаптации модели к ресурсному пласту образовательной организации, ее регио-
нальным особенностям и задачам профессионального развития преподавателей.  
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Abstract. The author‟s appeal to the topic of professional development of a higher education teacher 

is due to the objective need for managerial forecasting of the directions of development of an educational 
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organization of higher education in the period of transformation with a special focus on the personnel po-

tential of the university. The purpose of the study is to design a structural model of professional develop-

ment of a higher education teacher, which involves identifying the components of a structural model of 

professional development of a higher education teacher, connections and relationships between the com-

ponents of the object under study. The methodology of professional growth of a higher education teacher 

is based on a system-activity approach and a set of principles defined by the author based on the meta-

principles of modern cognitive pedagogy. The article presents the project-strategic, methodological, or-

ganizational components of the structural model of higher education teacher's professional development 

and reveals the links between these components. The author focuses on the organizational component of 

the structural model of higher education teacher‟s professional development, distinguishing groups of 

conditions: organizational-pedagogical, organizational-managerial and didactic conditions. The structural 

model of higher education teacher‟s professional development presented by the author can be used in the 
design and implementation of professional development of university teaching staff, provided that the 

model is adapted to the resource layer of the educational organization, its regional characteristics and the 

objectives of teachers' professional development. 

 

Keywords: university, professional development, higher education teacher, structural model, 

transformation of education, cognitive pedagogy 

 

Введение. Обоснование обращения к исследованию профессионального развития 
преподавателя высшей школы является многослойным. Непрерывное профессиональное 
образование стоит на повестке дня последнего десятилетия. Развитие педагогического 
коллектива наряду с другими ресурсами и капиталами университета является необходи-
мым условием достижения стратегических целей образовательной организации, решения 
задач программы развития вуза. Профессиональная деятельность преподавателя высшей 
школы есть подготовка будущего специалиста к жизнедеятельности и профессиональной 
социализации в неопределенном мире с растущими рисками, в котором живет и осу-
ществляет педагогическую деятельность сам преподаватель высшей школы, что обуслов-
ливает необходимость достаточно широкого и глубокого спектра всех групп компетен-
ций, постоянного развития и обновления профессионально-трудовых и социально-трудовых 

характеристик [11]. Высокопрофессиональный профессорско-преподавательский состав 
вуза выступает одним из важных компонентов, определяющих конкурентоспособность 
университета. Эта аксиома обусловливает обращение к организационному капиталу уни-
верситета, который через систему «правильных» организационно-управленческих решений 
направлен на создание групп условий, позволяющих эффективно раскрывать педагогиче-
ский потенциал преподавателя высшей школы. Социокультурный контур исследования 
проблемы в современных условиях акцентирует многофункциональность и многозадач-
ность преподавателя высшей школы в подготовке Человека и специалиста будущего 
и напоминает о том, что образование выступает базовым институтом социокультурного 
воспроизводства [13]. В структуре экосистемы современного университета на ведущую 
позицию выходит осуществляемый на идее «бесшовности» воспитательный процесс, 
успешная результативность которого предполагает подготовленных педагогов.  

Целью нашего исследования является проектирование структурной модели про-
фессионального развития преподавателя высшей школы, что подразумевает выявление 
компонентов этой модели, а также связей и отношений между ними. 

Актуальность исследуемой проблемы. Особую актуальность исследованию про-
фессионального развития преподавателей высшей школы придает включенность универ-
ситетов в трансформационные процессы современного образования. Поиск новых 
направлений стратегического развития университета есть перманентный процесс, осуществ-
ляемый при быстро меняющихся условиях социально-экономического развития общества. 
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Вызовы современного мира, всех его институтов выступают «маяками» для определения 
стратегий развития высшей школы, нового позиционирования современного вуза в обра-
зовательном пространстве, понимания необходимого профессионального уровня препо-
давателя высшей школы, всего педагогического коллектива университета и соответствия 
его требованиям времени, производства, рынка труда, социокультурного фона. Ибо, как 
отметил Джек Уэлч, «если скорость изменений снаружи превышает скорость изменений 
внутри, конец близок». 

Материал и методы исследования. Нами был проведен теоретический анализ 
научного массива в фокусе исследуемой проблемы профессионального развития препо-
давателя высшей школы, изучены тренды развития высшего образования, выступающие 
предпосылками трансформации университетов, требования к преподавателю высшей 
школы, обусловливающие необходимость его профессионального развития в современ-
ных условиях. В процессе исследования использовались теоретические методы: анализ 
научных трудов, обобщение, сравнение, систематизация полученных результатов. 

Результаты исследования и их обсуждение. Профессиональное развитие препо-
давателя высшей школы предполагает комплекс взаимосвязанных действий со стороны 
университета: разработку стратегии профессионального развития; прогнозирование 
и планирование преподавательского пула, отвечающего требованиям современного обра-
зования; управление профессиональным развитием преподавателя; организацию процес-
са дополнительного профессионального образования. Полнота структурной модели про-
фессионального развития преподавателя высшей школы определяется фиксацией мето-
дологического подхода и принципов, ключевых компонентов модели и связей между 
смысловыми компонентами. Мы определяем следующие компоненты структурной моде-
ли профессионального развития преподавателя университета. 

I компонент – «проектно-стратегический». Определение стратегий профессио-
нального развития преподавателя вуза и, как следствие, успешной капитализации уни-
верситета обусловливает необходимость обращения к факторам, определяющим требова-
ния и к преподавателю высшей школы, и к современному университету. Одним из таких 
факторов выступают тренды развития высшего образования. Мегатренд современного 
социального развития «рост сложности и неопределенности» меняет содержание извест-
ных мировых трендов: тренд «глобализация», обусловивший рождение глобального об-
разовательного пространства, перешел в сегмент неопределенности («деглобализации» 
или «островизации»), на фоне которого тренд «ускоряющееся технологическое развитие» 
характеризуется новым курсом на укрепление технологического суверенитета [4] и уси-
ливает внутреннюю интеграцию и регионализацию; качественный информационный ска-
чок тренда «цифровизация» выявил «минусы» эпохи цифровизации. При достаточно ров-
ном развитии «модели компетенций» усиливается роль «soft»-компетенций в сфере под-
готовки лидеров технологических проектов. Не теряет актуальности тренд «обучение 
в течение всей жизни», предполагая развитие не только в профессиональной деятельно-
сти человека [8], [16]. Совокупность трендов развития высшего образования находит от-
ражение в стратегии развития университета. Следующий фактор, определяющий основ-
ные задачи, стоящие перед университетом и преподавателем высшей школы, – это аген-
ты образования. Создание условий для качественного высшего образования обусловли-
вает необходимость синхронизации целей всех агентов образования (внешних и внутрен-
них) [12], отражения их в кадровой политике университета. Исследование международ-
ного опыта профессионального развития преподавателя высшей школы, направленное на 
определение адаптационного потенциала зарубежной практики, выступает как дополнитель-
ная возможность совершенствования системы профессионального развития и усиления оте-
чественного опыта [3]. Отечественный опыт положительной практики профессионального 



 
I. Yakovlev Chuvash State Pedagogical University Bulletin / Вестник ЧГПУ им. И. Я. Яковлева. 2023. №3 (120) 

 

 

154 

 

развития педагога дает возможность, опираясь на традиционные российские подходы, 
проектировать модели профессионального роста на новом уровне развития высшего об-
разования. Потенциал системы высшего образования и когнитивный капитал образова-
тельной организации в сумме составляют ресурсный пласт университета. Университет 
определяет задачи своего развития на определенном этапе, особенности кадровой поли-
тики, контуры развития профессорско-преподавательского состава, где в обязательном 
порядке должно найти отражение видение самого преподавателя высшей школы в опре-
делении поля педагогической карьеры и роста. 

II компонент – «методологический». В основе методологии профессионального 
роста преподавателя высшей школы лежит системно-деятельностный подход. Полно 
описывая структуру профессионального развития преподавателя (как совокупность взаи-
мосвязанных компонентов), адекватного современным требованиям периода трансфор-
мации университета, данный подход обеспечивает формирование условий и механизмов 
профессионального развития преподавателя высшей школы через непрерывное разносто-
роннее дополнительное профессиональное образование и активную педагогическую дея-
тельность [10]. Опираясь на метапринципы современной когнитивной педагогики [6], мы 
определяем следующие принципы организации процесса профессионального развития 
преподавателя высшей школы. Принцип человекосообразности как методологический 
инструмент задает гуманистический вектор профессионального развития преподавателя 
высшей школы; обусловливает ориентацию на человека, его возможности, способности, 
потребности, жизненную миссию, учет личностных ценностей; профессиональное разви-
тие рассматривается как реализация возможностей [1], [14]. Принцип социосообразности 
предусматривает соответствие профессионального уровня преподавателя высшей школы 
запросам общества, адекватность его профессиональных компетенций и личностных ка-
честв уровню и направлениям социально-экономического развития общества [2]. На вза-
имопроникновение образования и культуры ориентирован принцип культуросообразно-
сти, содействующий формированию и развитию личностных характеристик преподава-
теля высшей школы, смыслов и ценностей педагогической деятельности [7]. Принцип 
природосообразности ориентирован на проектирование «экологичного» процесса про-
фессионального развития преподавателя с учетом его внутренней природы при соблюде-
нии законов окружающей среды. Применение принципа комплементарности к профес-
сиональному развитию преподавателя высшей школы обеспечивает избирательное 
накопление опыта, предполагая взаимодополняемость агентов образования; обеспечивает 
«движение» знаний и капитализацию университета; способствует исследованию явлений 
во всех их проявлениях и связях [15]. 

III компонент – «организационный» – включает группу условий, необходимых 
для раскрытия педагогического потенциала преподавателя высшей школы и, как резуль-
тат, качественного решения задач университета по подготовке специалиста для новой 
экономики при успешной профессиональной социализации преподавателя. 

Группа организационно-педагогических условий. 
Сохраняя многолетние традиции, обретает новые смыслы институт наставниче-

ства. Новые условия функционирования университета обусловливают необходимость 
анализа используемых моделей наставничества и форм взаимодействия в сопровождении 
и поддержкке преподавателя вуза. Многообразие задач профессионального роста препо-
давателя, поэтапная реализация его карьерной стратегии, пролонгированное сопровожде-
ние, новые горизонтальные и вертикальные позиции преподавателя вуза определяют ро-
ли наставника. На передовую позицию выходит роль «наставника-навигатора» в процессе 
реализации индивидуальных задач профессионального развития преподавателя. Актуализи-
рованная культура горизонтальных связей обусловливает расширение профессиональной 
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среды коммуникации от линейного формата взаимодействия «наставник – подопечный» 
к формату малой коммуникационной сети, способствуя уходу от патернализма к парт-
нерству. Следующим организационно-педагогическим условием выступает сообщество, 

имеющее обновленный статус более высокого уровня. Особое место сообщества на арене 
профессиональных взаимосвязей и отношений обусловлено тем, что профессиональные 
сообщества функционирует на основе системы ценностей, происходит осознание общно-
сти через цели, ценности, формируется профессиональная идентичность; общая педаго-
гическая деятельность ведет к совместному профессиональному и личностному разви-
тию, а доверительные связи способствуют открытому обмену знаниями; развитие педаго-
гических сообществ, профессиональных комьюнити и других социальных «кругов» поз-
воляет уйти от монополизации профессиональных отношений и развивает профессио-
нальные взаимодействия в горизонтальной плоскости. И, наконец, участие в профессио-
нальном сообществе способствует формированию личного профессионального бренда. 
Определение личного бренда преподавателя высшей школы одним из организационно-

педагогических условий его профессионального развития обусловлено тем, что личный 
бренд преподавателя вуза есть инструмент трансляции своей значимости, уникальности 
и экспертности; бренд преподавателя способствует повышению его социального статуса 
и является инструментом для выстраивания успешной профессиональной карьеры; узна-
ваемые преподаватели создают конкурентное преимущество для университета и повы-
шают престиж образовательной организации [9]; личный бренд педагога способствует 
капитализации университета, равно как и собственной капитализации преподавателя ву-
за, способствующей увеличению «портфеля занятости». 

Эффективная реализация группы организационно-управленческих условий профес-
сионального развития преподавателя предполагает новое управленческое видение руко-
водителя университета, а именно новую идеологию профессионального взаимодействия, 
формирование культуры управления на основе данных; наличие ясных карьерных треков, 
прозрачной информации и доступных ресурсов; понимание того, что профессиональное 
развитие способствует удовлетворенности преподавателем профессиональной деятельно-
стью и дальнейшей ее мотивации. Результатом инвестиции в человеческий капитал вуза 
является развитие человеческого капитала страны через знания. Инвестиции в человече-
ский капитал осуществляются через инвестирование в обучение преподавателя универси-
тета по дополнительным профессиональным программам, академическую мобильность 
педагогов, разнохарактерные стажировки. Инвестиции имеют «многопрофильный» ха-
рактер, обусловленный разновекторной стратегией профессионального развития и карь-
ерного роста преподавателя [5]. Инвестиции в социальный капитал способствуют генера-
ции знаний, усилению педагогического взаимодействия, построению новых профессио-
нальных связей. Развитие сетевого взаимодействия университета в фокусе профессио-
нального развития преподавателя рассматривается с точки зрения повышения качества 
дополнительного профессионального образования, что предполагает расширение образо-
вательного пространства, вовлечение новых акторов образования и их интеграцию; обо-
гащение образовательных ресурсов через комплементарность площадок; симбиоз внут-
ренних факторов системы образования и взаимообмен между образованием и внешней 
общественной средой; расширение спектра дополнительных профессиональных про-
грамм, удовлетворяющих запросы многовариативных треков профессионального разви-
тия; вовлечение в реализацию образовательных программ экспертов и специалистов соот-
ветствующих предметных областей. К организационно-управленческим условиям про-
фессионального развития преподавателя высшей школы мы относим также мониторинг 
(аналитику) дополнительных профессиональных программ и обосновываем это тем, что 
проведение анализа влияния дополнительных профессиональных программ на развитие 
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компетенций через измерение прогресса в навыках позволит проводить коррекцию про-
грамм, обеспечивая тем самым их эффективность; опросы слушателей помогают оценить 
удовлетворенность содержанием образовательной программы, образовательными техно-
логиями, полезность программы для решения задач индивидуальной траектории про-
фессионального развития и влияние обучения преподавателей на реализацию програм-
мы развития университета; анализ дает возможность планировать целевую группу слу-
шателей, темы и модули программ не только согласно регламентирующим документам, 

но и по запросу слушателей. 
В группу дидактических условий профессионального развития преподавателя выс-

шей школы входит отбор содержания пакета дополнительных профессиональных про-
грамм. Пакет образовательных программ, во-первых, ориентирован на преподавателей 
разного профессионального уровня, с педагогическим опытом от позиции «старт» до по-
зиции «мастер». Во-вторых, он направлен на формирование всех компетенций треуголь-
ника модели «hard»-, «soft»- и «self»-компетенций. В-третьих, обучение по дополнитель-
ным профессиональным программам способствует карьерному росту и расширению поля 
занятости и профессиональной социализации. Создание индивидуальных треков профес-
сионального развития преподавателя высшей школы предполагает определение направ-
лений профессионального развития по запросу преподавателя вуза согласно реализации 
программы развития университета. Исходя из индивидуального трека осуществляется 
выбор комплекса дополнительных профессиональных программ, форм обучения по обра-
зовательным программам. Непрерывность и последовательность как дидактическое 
условие профессионального развития преподавателя высшей школы предполагают по-
этапное движение по индивидуальному треку профессионального роста, прирост знаний, 
совершенствование умений, формирование необходимых навыков и обеспечивает гиб-
кость и быструю адаптацию преподавателя к перманентно изменяющимся условиям 
функционирования и развития университета.  

Выводы. Таким образом, нами определены основные компоненты структурной моде-
ли профессионального развития преподавателя высшей школы: проектно-стратегический, 
методологический, организационный. В процессе моделирования мы выявили четкие 
связи между компонентами исследуемого объекта. Информация, содержащаяся в струк-
турной модели, может быть использована при проектировании и реализации профессио-
нального развития преподавателя вуза в современных условиях развития высшего обра-
зования. Предлагаемую структурную модель возможно адаптировать к ресурсному пла-
сту образовательной организации, региональным особенностям университета и задачам 
профессионального развития преподавателя высшей школы, корректировать в логически 
завершенных промежуточных этапах реализации. Данное исследование не является ис-
черпывающим в проблемном поле профессионального развития преподавателя высшей 
школы и предполагает дальнейшее изучение в фокусе когнитивного моделирования.  
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