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Аннотация. В статье рассматривается необходимость поиска новых ориентиров пере-

осмысления содержания деятельности университета с позиции наметившихся современных тен-
денций в условиях значительной трансформации международных отношений и социально-

экономического развития общества. Особое внимание уделяется определению тенденций интел-
лектуализации университета как интеллектуальной корпорации, ориентированной на запросы че-
ловека, общества и государства в целом.  

Автор обращает внимание на преемственность идей гуманизма мыслителей, просветителей, 
педагогов и ученых в системе образования, сохранение и развитие педагогической мысли посред-
ством научных школ. В статье рассматривается историко-педагогическое наследие с точки зрения 
научного наставничества в современном образовании как эффективного способа передачи учены-
ми, наставниками опыта, культуры, знаний своим ученикам в процессе создания продуктов науч-
ного поиска. Методологической основой исследования явился принцип социальной ориентации, 
гарантирующий эффективное развитие направлений деятельности университета как интеллекту-
альной социально ориентированной корпорации и опирающийся на идеи социообразности. 

В ходе исследования использованы общетеоретические (ретроспективный анализ и систе-
матизация материалов научной литературы по данной проблеме) и практические методы (анализ 
стратегий развития вузов, нормативно-правовой базы, деятельности научных наставников в фор-
мате научных школ). 

Научная новизна исследования заключается в выявлении современных тенденций интел-
лектуализации университета как социально ориентированной интеллектуальной корпорации, ка-
ковыми являются:  

– запрос социально ориентированного государства на видение университета как интеллек-
туальной социально ориентированной образовательной корпорации; 

– усиление фундаментального характера высшего образования;  
– сохранение позиции высшего образования, исходя из его полезности и перспективности 

в развитии высокотехнологичного производства на благо человека и общества; 
– возрастание роли научных школ и научного наставничества в подготовке молодых науч-

но-педагогических кадров и наращивании интеллектуального потенциала университета. 
Анализ выявленных современных тенденций интеллектуализации высшей школы позволил 

выделить ряд направлений деятельности университета, на которые необходимо обратить внима-
ние при разработке, корректировке и реализации стратегий развития вузов. Материалы данного 
исследования будут полезны преподавателям, руководителям вузов, а также ученым, соискателям, 
аспирантам. 
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гогическое наследие, тенденции, интеллектуальная корпорация, наставник, научное наставниче-
ство, научная школа 
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Abstract. The article considers the need to find new guidelines for rethinking the content of uni-

versity activities from the perspective of emerging modern trends in the conditions of significant trans-

formation of international relations and socio-economic development of society. The author pays special 

attention to the definition of trends of intellectualization of the university as an intellectual corporation, 

oriented to the needs of the individual, society and the state as a whole. 

The author draws attention to the continuity of the ideas of humanism of thinkers, educators, 

teachers and scientists in the education system, preservation and development of pedagogical thought and 

education through scientific schools. The article considers the historical and pedagogical heritage from 

the point of view of scientific mentoring in modern education as an effective way for scientists, mentors 

to transfer experience, culture, knowledge to their students in the process of creating products of scientific 

research. The methodological basis of the study was the principle of social orientation, which guarantees 

the effective development of university activities as an intellectual socially-oriented corporation and is 

based on the ideas of socioeducation. 

The research used general theoretical (retrospective analysis and systematization of scientific liter-

ature on this problem) and practical methods (analysis of university development strategies, regulatory 

and legal framework, activities of scientific mentors in the format of scientific schools). 

The scientific novelty of the research lies in the identification of modern trends of intellectualiza-

tion of the university as a socially oriented intellectual corporation:  

- the request of a socially oriented state for the vision of the university as an intellectual socially 

oriented educational corporation; 

- strengthening the fundamental nature of higher education;  

- maintaining the position of higher education, based on its usefulness and prospects; 

- training of scientific and pedagogical personnel in the process of continuous research activities in 

the format of scientific schools. 

The analysis of the identified modern trends of intellectualization of higher education allowed us 

to identify a number of directions of university activities, which should be paid attention to in the devel-

opment, adjustment and implementation of university development strategies. The materials of this study 

will be useful for teachers, heads of universities, as well as scientists, applicants, post-graduate students. 

 

Keywords: cognitive paradigm, sociability, humanistic ideas, pedagogical heritage, trends, intel-

lectual corporation, mentor, scientific mentoring, scientific school 

 

Введение. В статье рассмотрена необходимость интеллектуализации высшей шко-
лы в современных условиях. Различные аспекты наращивания человеческого капитала 
университета в рамках когнитивной парадигмы образования раскрыты в трудах ученых 
Института педагогики, психологии и социальных проблем (сейчас – Федеральный науч-
ный центр психологических и междисциплинарных исследований (Казанский филиал)). 
Перспективы развития университета как интеллектуальной социально ориентированной 
корпорации обозначены в качестве гуманитарного вектора дальнейшего процесса разви-
тия высшего образования, что нашло отражение в работах Е. Ю. Левиной, Р. Х. Гильмеевой, 
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Л. Ю. Мухаметзяновой, О. А. Стукаловой, Л. А. Шибанковой [6], [8]. Проблема данного 
исследования обусловлена необходимостью преобразований высшего образования 
с учетом нынешнего социального и экономического развития общества. Целью исследо-
вания является выявление современных тенденций интеллектуализации высшей школы 
в условиях цифровизации и неопределенности.  

Актуальность исследуемой проблемы. Одной из основных целей высшего обра-
зования является максимальное и эффективное удовлетворение знаниевых и духовных 
потребностей человека через реализацию условий, обеспечивающих его профессиональ-
ное и личностное развитие. В современных условиях цифровизации и неопределенности 
возникает ситуация переосмысления структуры и содержания развития высшего образо-
вания, появляются новые возможности информационной мобильности всех субъектов 
образования на основе обогащения информационной базы по формированию знаний.  

Таким образом, особую важность и актуальность приобретает проблема повышения 
интеллектуального уровня высшего образования – организации деятельности современ-
ного университета как интеллектуальной корпорации, имеющей в качестве главной идеи 
ориентиры на образовательную, научную и социальную сферы и предполагающей [6], [8]:  

 интенсивное наращивание интеллектуального капитала;  

 расширение академической свободы; 

 реализацию аксиологических оснований;  
 максимальное использование имеющихся материальных и информационных ре-

сурсов. 
Все вышеперечисленные направления, основывающиеся на классических традици-

ях отечественного образования, необходимых компетенциях педагогов и руководителей, 
расширяют возможности развития науки и саморазвития каждого субъекта и актора обра-
зования.  

Интеллектуальный капитал представляет собой системное образовательное богат-
ство, состоящее из научных знаний сотрудников, интеллектуальной собственности (изоб-
ретения, патенты, ноу-хау, авторские технологии и методики), накопленного опыта [6]. 
Одной из функций интеллектуального капитала является обеспечение качества человече-
ского капитала за счет увеличения возможностей для создания и использования продук-
тов научной деятельности, что, несомненно, способствует повышению рейтинга образо-
вательной организации [8]. 

Материал и методы исследования. В работе нами были использованы общетео-
ретические (ретроспективный анализ и систематизация материалов научной литературы 
по проблеме исследования) и практические методы исследования (анализ опыта работы 
научных школ). 

Результаты исследования и их обсуждение. Высшее образование является фун-
даментальным базисом и ценностным вектором процесса развития личности, общества 
и государства в целом, инструментом которого являются научные и духовные знания [3]. 
Таким образом, интеллектуальный капитал образовательной организации представляет 
собой объединение информации, знаний, компетенций и опыта акторов образования, в ре-
зультате которого появляется некий «продукт» деятельности, эффективность и результа-
тивность которого можно оценить. Реализация данного «продукта» может быть пред-
ставлена в различных достижениях, открытиях, изобретениях, результативности всех ре-
сурсов образовательной организации, конкурентоспособности университета. Интеллекту-
альный капитал выполняет функции добычи и производства знаний, обеспечивая измене-
ния в научной и педагогической сферах.  

В образовательной организации, деятельность которой ориентирована на каждого 
субъекта образовательной деятельности как носителя знаний, имеющего также собственные 
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ценности и индивидуальное восприятие мира, формируются перспективные отношения, 
направленные на процессы профессиональной и личностной социализации [6]. Исходя из по-
добного определения, можно утверждать, что ядром научно-образовательного простран-
ства современного университета становятся проекты, междисциплинарные исследования, 
стартапы, что позволяет обеспечить коммуникационную составляющую, реализующуюся 
через различные научные коммуникации для профессорско-преподавательского и сту-
денческого составов. В соответствии с новым подходом к формированию содержания 
обучения в вузе перед системой отечественного образования, ранее основанной на принци-
пах Болонского процесса, возникает необходимость переосмысления структуры и содер-
жания современного высшего образования с учетом традиций классического отече-
ственного образования и зарубежного опыта. В процессе научно-исследовательского 
поиска нами были выявлены следующие современные тенденции интеллектуализации 
университета: 

1) запрос социально ориентированного государства на университет как на интел-
лектуальную корпорацию, ориентированную на особую уникальность «выходного про-
дукта» образовательной деятельности – человека с развитыми личностными и професси-
ональными качествами. Результатом эффективности качества обучения являются кон-
кретные научно-технологические достижения, интеллектуальная активность и самообу-
чаемость участников образовательного процесса, освоение и реализация цифрового обра-
зования, а также развитие у обучающихся профессиональных, социальных и цифровых 
навыков;  

2) фундаментализация как базовая образовательная тенденция, обуславливающая 
усиление фундаментального характера высшего образования. Научные знания и способы 
их получения в процессе научно-исследовательской деятельности, их освоение и приме-
нение в практической деятельности становятся личным капиталом и ценностью человека; 
реализуются возможности научно-исследовательской деятельности педагога и студентов 
через совместное участие в научных социально ориентированных исследованиях; 

3) сохранение позиции высшего образования, исходя из его полезности и перспек-
тивности в развитии высокотехнологичного производства на благо человека и общества. 

Определяющими являются защита ценностных образовательных ориентиров, переоценка 
отношений между акторами образовательной системы, ценностная направленность на че-
ловека как объекта гуманитарных измерений в условиях цифровизации, а также повышение 

роли исторической, культурной и социальной миссий университета, его традиций и со-
временных подходов к организации непрерывного профессионально-личностного роста 
профессорско-преподавательского состава; 

4) возрастание роли научных школ и научного наставничества в подготовке моло-
дых научно-педагогических кадров и наращивании интеллектуального потенциала уни-
верситета. 

Трансформация образовательного пространства приводит к тому, что неэффектив-
ные высвобождающиеся ресурсы (малоинформативные, эмоционально не заряжающие, 
неоригинальные), учебные курсы из университетской практики постепенно переориенти-
руются на интенсивное развитие научно-исследовательской деятельности, проведение 
фундаментальных научных исследований. В этом случае изменяется роль преподавате-
лей, они рассматриваются в качестве научных наставников, руководителей научных со-
обществ, построенных на совместном научно-исследовательском поиске, обучении и со-
творчестве. Актуализируется поиск нового осмысления процесса создания и развития 
научного наставничества, научных школ, результатом деятельности которых, помимо 
учебных проектов, будут научно-исследовательские проекты, метапредметные и сетевые 
программы, стартапы, реализуемые при участии разных кафедр и вузов. 
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В аспекте рассматриваемой проблемы представляет интерес обращение к педагоги-
ческому наследию классической отечественной школы, которое на протяжении многих 
лет изучается на всех уровнях российского образования. Идеи российских педагогов-

мыслителей, реформаторов образования, великих просветителей хорошо известны во всем 

мировом образовательном пространстве. Так, в Федеральном плане, посвященном Году 
педагога и наставника в России, целый раздел посвящен 200-летию Константина Дмитри-
евича Ушинского, по сути, родоначальнику научного подхода к педагогике в России, пе-
дагогу, писателю, общественному деятелю, реформатору. Он подчеркивал, что одной из 
характерных черт воспитания русского народа является развитие у детей патриотизма, 
глубокой любви к Родине, сохранение народности, основой которой выступает родной язык. 
За время учебы на юридическом факультете Московского университета К. Д. Ушинский 
проявил интерес к педагогике как науке, которая способна менять людей к лучшему. Он 

последовательно развивал идеи необходимости изменения методик преподавания, созда-
ния более свободной атмосферы обучения взамен ханжеской морали и подавления индиви-
дуальности, развития умственных способностей ученика от простого к сложному, наблюда-
тельности, реализации системного и последовательного обучения. Главной задачей педаго-
гики К. Д. Ушинский считал опору на теорию, т. е. всестороннее изучение человека и изуче-
ние систематизированного опыта, воспитание нравственности, учет культурных и языковых 
особенностей народа.  

В 2023 году исполнилось 198 лет со дня рождения татарского деятеля науки Каюма 
Насыри, внесшего значительный вклад в развитие гуманитарной науки. Его по праву 
можно считать основоположником азов современного татарского литературного языка. 
Большинство научных трудов К. Насыри посвящены истории татарского народа. Кроме 
того, он занимался кроме того, исследованием устного народного творчества: изучал народ-
ные приметы, сказки, поговорки, песни, описывал свадебные мероприятия и другие се-
мейные обряды, собирал различные сведения о быте, национальной одежде, продуктах 
питания, народной медицине татарского народа. К. Насыри известен также как автор 
произведений в области татарской литературы и как преподаватель.  

По праву на ниве просвещения почетное место занимает Иван Яковлевич Яковлев, 
чье 195-летие широко отмечается педагогическим сообществом в 2023 году. Он является 
заслуженным деятелем культуры и просвещения. Всю свою жизнь И. Я. Яковлев посвя-
тил просвещению, формированию национальной интеллигенции, развитию культуры 
родного народа. Его учебная и профессиональная деятельность тесно связано с Казанью. 
В период обучения в Казанском университете под влиянием педагога-ученого Н. И. Иль-
минского И. Я. Яковлев продолжает исследования теории обучения инородцев на родном 
языке. Отличился он и в деятельности инспектора чувашских школ Казанского учебного 
округа, организовав курсы и съезды для учителей с целью знакомства их с учениями ве-
ликих педагогов.  

Всех педагогов, народных просветителей и мыслителей объединяют идеи реформа-
торства образования, патриотизма, любви к своей родине, организации обучения детей 
на основе принципов уважения и гуманизма, учета их индивидуальных особенностей. 
Ими оставлено огромное педагогическое наследие, которое изучается, обогащается и ре-
ализуется на протяжении многих десятилетий как российскими, так и зарубежными педа-
гогами и учеными. Многие педагогические идеи становятся основой современных науч-
ных школ, руководители которых поистине становятся наставниками для своих учеников.  

Идеи гуманизма способствовали созданию отечественной гуманной педагогики, 
в центре которой был образ человека, представляющего собой педагога-гуманиста [1]. Дан-
ные идеи развивали многие ученые-исследователи, и до сих пор они находят своих последо-
вателей. Анализ научной литературы по проблеме наставничества позволяет сделать вывод, 
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что большое количество публикаций посвящено профессиональному наставничеству. Из-
вестные исследователи в области наставничества С. Я. Батышев, С. Г. Вершловский, 
М. И. Махмутов трактуют наставничество через форму обучения и трудового воспита-
ния. С. Я. Батышев акцентирует внимание на социальной стороне наставничества как со-
циального аспекта педагогики, определяя его в качестве формы профессионального обу-
чения, а также нравственного и трудового воспитания студентов.  

В свое время институт наставничества был упразднен, его возрождение началось 

с периодом «кадрового голода» предприятий, т. е. в связи с отсутствием молодежи, при-
годной к работе на производстве [2]. Следует отметить, что система наставничества 
в России не является принципиально новым механизмом и имеет сравнительно длитель-
ную историю, обеспечивая вхождение человека в ремесло, профессию [4]. Этот аспект, 
на наш взгляд, и определяет многообразие дефиниций понятия «наставничество», кото-
рое определяется как инвестиция в долгосрочное развитие организации; система отноше-
ний; метод обучения персонала; диалектическое единство: совместное развитие техноло-
гий власти и взглядов людей [5]. Определений наставничества множество, но главной 
его особенностью является то, что практически все авторы отмечают человеческий капи-
тал, на который также делается упор во всех стратегических программах социально-

экономического развития Российской Федерации. В данном случае важным составляю-
щим капитала является личностный научный потенциал наставника, вносящего значи-
тельный вклад в развитие науки [7].  

Историческая деятельность всегда отождествляется с конкретными людьми, иссле-
дователями, учеными. В XX веке в Татарстане по праву ученым-наставником можно счи-
тать Мирзу Исмаиловича Махмутова (1976–1992). Он проводил крупные научные иссле-
дования по проблемам поиска эффективных форм, методов и средств реализации про-
блемного обучения, обосновал урок как целостную систему на основе логического усвое-
ния нового знания; им была предложена дидактика урока. Его главный труд «Современ-
ный урок» удосужился высшей награды – «Премии им. Н. К. Крупской». Также им была 
создана целостная система работы по научной подготовке молодых ученых, которые впо-
следствии получили признание как в России, так и за рубежом.  

Огромный вклад в подготовку научно-педагогических кадров внесла заслуженный 
деятель науки РФ Гузель Валеевна Мухаметзянова. Ею было подготовлено более ста кан-
дидатов и докторов наук, которые до сих пор продолжают развивать научные идеи своего 
наставника. Г. В. Мухаметзяновой были разработаны концептуальные основы повышения 
качества профессионального образования. При этом особое внимание она уделяла конку-
рентоспособности молодого специалиста, социокультурному потенциалу системы профес-
сионального образования. Ею также был раскрыт и описан национально-региональный 
компонент образования.  

Доктор педагогических наук, профессор Валерия Шамильевна Масленникова была 
основоположником концепции воспитания студентов средних специальных учебных за-
ведений, ядром которой является разностороннее и гармоничное развитие личности как 
будущего профессионала-специалиста. Вместе с Н. М. Таланчуком они раскрыли значе-
ние синергетического подхода как базиса инновационной методологии воспитательной 
деятельности в системе профессионального образования.  

Такие исследователи, как Л. А. Волович, Л. Ю. Мухаметзянова, разрабатывали тео-
ретические основы гуманитарной подготовки молодежи, делая акцент на необходимости 
повышения роли именно гуманитарного образования, центром которого является лич-
ность человека. 

Все представленные научные концептуальные идеи актуальны и сегодня, различные их 
аспекты рассматриваются и развиваются молодыми исследователями с учетом современных 
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реалий. Основоположники научной школы сформировали оригинальные направления 
в педагогике, обеспечив их научно-методическое сопровождение, представляющее инте-
рес для педагогов-практиков. Изучение личностных и профессиональных качеств уче-
ных-наставников позволяет молодым исследователям детально рассматривать траекто-
рию творческого роста каждого из них.   

С недавнего времени наставничество вновь стало пристальным объектом научных 
изысканий. В настоящее время наставник – это «носитель ценностей и нормативов про-
фессионального сообщества» со специфическим личностным отношением «наставник – 

обучающийся», определяющим систему ценностных ориентаций будущего специалиста. 
Основными функциями наставника являются организационно-управленческая, социаль-
но-педагогическая, организационно-методическая, информационно-консультационная. 
Выделяются также такие функции, как:  

 аксиологическая (личностные ценности и мотивы профессионально-педагогической 

деятельности наставника);  
 акмеологическая (самосовершенствование наставника);  
 когнитивная (общенаучная, профессионально-педагогическая и социальная компе-

тентность наставника);  
 культурно-гуманистическая (становление наставника как человека общей, обра-

зовательной и профессиональной культуры);  
 проектировочная (развитие организаторских навыков наставника по реализации 

различных проектов);  
 коммуникативная (коммуникативные навыки наставника);  
 рефлексивная (оценка и переоценка наставником своих способностей, ошибок 

и возможностей). 
Потребность в расширении практики наставничества все более актуализируется 

в последние годы. В декабре 2013 года Президент Российской Федерации В. В. Путин 
подчеркнул, что необходимо восстановить институт наставничества. Наставничество 
начало возрождаться и развиваться в рамках национального проекта «Развитие образова-
ния» в 2018 году. В марте того же года В. В. Путин учредил знак отличия «За наставни-
чество», который присуждается наставникам молодежи за их личные заслуги на протя-
жении не менее пяти лет, проявившим себя в различных областях промышленности, об-
разования, медицины, государственного и муниципального управления. Это решение 
Президента России стало ответом на предложение, прозвучавшее на Первом федеральном 
форуме «Наставник» в феврале 2018 года. Президент Республики Татарстан Р. Н. Минни-
ханов в своем послании Госсовету подчеркнул необходимость и значимость развития ин-
ститута наставничества, в результате чего повышается качество обучения и достигается мак-
симальное удовлетворение потребностей потребителей. В 2019 году стартовал проект 
«Научное наставничество». В современной образовательной практике тема наставниче-
ства является центральной в национальном проекте «Образование», как траектория раз-
вития проходит практически во многих федеральных проектах [9]. В каждом из них нуж-
ны наставники, которые готовы и могут передать опыт реализации этих проектов. Для при-
дания еще большей значимости и важности роли наставника В. В. Путин объявил 2023 год 

Годом педагога и наставника, поскольку работа педагогов и наставников закладывает ос-
нову кадрового потенциала и технологического суверенитета страны. В целях развития 
научного наставничества для молодых ученых разработана специальная программа. Пра-
вительство России утвердило план более 70 мероприятий в 2023 г., состоящий из трех 
разделов. В первом разделе представлены мероприятия, направленные на пропагандиро-
вание опыта лучших и опытных педагогов-наставников. Второй раздел плана представлен 
шестнадцатью мероприятиями, посвященными 200-летию со дня рождения К. Д. Ушинского. 
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В третьем разделе отражены прогнозируемые показатели эффективности проведения всех 
мероприятий, посвященных деятельности педагогов и наставников [10].  

Выводы. В процессе научно-исследовательского поиска нами были выявлены со-
временные тенденции интеллектуализации университета, что позволит определить на их 
основе внешние и внутренние факторы, обеспечивающие этот процесс. В перспективе на 
основании общетеоретического ретроспективного анализа наставничества как актуально-
го феномена в образовательной системе необходимо будет выявить и обосновать его 
сущностные характеристики, что позволит определить предпосылки, условия и перспек-
тивы развития научного наставничества в современных условиях, обобщить эффектив-
ные модели и практики наставничества в образовательной деятельности в целях наращи-
вания интеллектуального потенциала университета.  
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