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Аннотация. Важным элементом коллективного целеполагания в образовании становится 
система совершенствования подготовки педагогических кадров, способных и готовых осуществ­
лять образовательную деятельность в условиях интенсивного развития экономики знаний и циф- 
ровизации всех сфер жизнедеятельности. Актуальность исследования определяется задачей иден­
тификации профессиональных качеств педагогов с целью разработки инновационных форм их ди­
намического обновления. Система повышения квалификации педагога должна отвечать запросам 
социума и образовательной организации высшего образования как работодателя и соответствовать 
потребностям личности педагога.

Проведенный теоретико-методологический анализ позволил авторам раскрыть сущность 
и содержание актуальных hard- и soft-компетенций педагога, развиваемых в ходе профессиональ­
ной педагогической деятельности. Выделенные компетенции адаптированы для непрерывного 
приращения и направлены на совершенствование качества преподавания, а значит, и на повыше­
ние качества образования в целом. Обоснован подход к организации системы профессионального 
роста педагога, заключающийся в переносе социальной ответственности на самого педагога и его 
работодателя. В этом случае построение, выбор и реализация карьерных стратегий педагога будет 
полностью отвечать его собственным потребностям и возможностям, а также запросам и ресурсам 
образовательной организации. Предлагаемые авторами концепты обеспечивают возможность про­
ектирования инновационной системы профессионального роста педагога в плане подготовки кад­
ров, отвечающей современным образовательным трендам.
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ерные стратегии.
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Abstract. An important element of the collective goal of education is the system of improvement 
of training of teaching staff who are qualified to carry out educational activity in conditions of intensive 
development of economics of knowledge and digitalization of all the spheres of life. The relevance of the 
study is determined by the task of identifying the professional qualities of teachers in order to develop in­
novative forms of their dynamic renewal. The teacher’s advanced training system must meet the needs 
of the society and the educational organization of higher education as an employer and meet the needs 
of the individual (the teacher).

The theoretical and methodological analysis revealed the essence and content of the current hard- 
and soft-competences of the teacher which are developed during professional pedagogical activity. 
The identified competences are aimed at constant growth and at improving the quality of teaching, and 
therefore at improving the quality of education as a whole. The article justifies the approach to the organ­
ization of the teacher’s professional development system, which consists in transferring social responsi­



bility to the teacher himself and his employer. In this case, the teacher’s selection and implementation 
of career strategies will fully meet his own needs and abilities, as well as the needs and resources 
of the educational organization. The concepts proposed by the authors provide an opportunity to design 
an innovative system of teacher’s professional growth, which meets modern educational trends.
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vanced training, hard-competences, soft-competences, career strategies.

Введение. Поставленная государством задача достижения глобальной конкуренто­
способности российского образования определяет необходимость системных инноваций, 
формируя стратегические и тактические направления ее развития. Педагогические кадры 
выступают регулятивом (регуляторным механизмом) образования, обусловливая и осу­
ществляя реализацию образовательной деятельности во всех ее проявлениях. Поддержание 
соответствующего запросам социума уровня профессионального мастерства и качества 
преподавания педагогов в условиях динамичного развития квалификаций, быстрого уста­
ревания имеющихся компетенций, формирование и восполнение новых (в первую очередь, 
с учетом цифровизации всех сфер жизнедеятельности) актуализирует необходимость со­
здания системы непрерывного профессионального роста педагогов.

В современной педагогической литературе профессиональное развитие педагога при­
влекает внимание разных научных школ. Проблеме повышения эффективности непрерыв­
ного образования, специфике и потенциалу образования взрослых, технологиям обучения 
взрослых посвящены труды С. И. Змеева [4], М. Т. Громковой [2]. Вопросам педагогическо­
го потенциала, его оценке и связи с социальным заказом и целями образовательной органи­
зации уделяется внимание в научных изысканиях В. В. Рубцова [12], Д. И. Фельдштейн [15]. 
В исследованиях Е. А. Климова находят отражения вопросы проектирования профессио­
нального развития педагога [6]. Концепция социального проектирования выступает как ме­
ханизм профессионального развития педагога в исследованиях С. М. Зверева [3]. Особое 
место занимают исследования soft- и hard- компетенций, их роли в профессиональном и ка­
рьерном развитии педагога (А. И. Ивонина, О. Л. Чуланова, Ю. М. Давлетшина [5]).

Изменение роли педагога в образовательной практике при сохранении его традици­
онных функций и требований системы образования к его способностям и готовности ре­
шать профессиональные задачи является вызовом времени. Цель исследования -  обосно­
вание сущности профессионального роста педагога в условиях стремительного обновле­
ния педагогических и предметных знаний, трансформации требуемых от педагога про­
фессионально-личностных характеристик.

Актуальность исследуемой проблемы. С позиций профессионального онтогенеза 
как процесса индивидуального развития на протяжении жизненного пути человека в теку­
щих условиях реализации образования должны произойти значительные психолого­
педагогические изменения, прежде всего изменение профессионального сознания, ценно­
стей и мотивации, мобилизующих педагога на непрерывное повышение уровня своей ком­
петентности, расширения его фоункцинала и повышение ответственности за результаты 
педагогической деятельности [16]. Основная проблема заключается в необходимости пере­
подготовки педагогов, обученных по предыдущим (советским, постсоветским) крайне 
устоявшимся образцам профессиональной деятельности. Даже те молодые педагоги, кото­
рые только что получили высшее образование, тоже несут в себе устаревшие образцы, по­
скольку их обучали и обучают специалисты предыдущей формации.

Компетентностная парадигма, тесно связывающая функции педагога, его знания, 
умения и навыки, акцентирует способности и готовность педагога к выполнению професси­
ональных должностных обязанностей, что явно прослеживается в профессиональных стан­
дартах. Установка на динамическое обновление знаний и компетенций как в предметной, 
так и педагогических сферах, формирование иного образа мышления и действий педагога в



условиях непрерывного образования и экономики знаний, очевидно, требует новых подхо­
дов как к системе повышения квалификации, так и к самообразованию педагога, обладаю­
щего, безусловно, более высокой интенсивностью профессионального развития.

Материал и методы исследования. В исследовании использованы контент-анализ 
и теоретико-методологический анализ, позволившие выделить основополагающие требования 
к педагогу современной образовательной организации высшего образования [1], [8], [13], [14].

Авторами актуализирован проектно-целевой подход как функциональный импера­
тив профессионального роста педагога в современных условиях, обусловливающий рас­
смотрение карьерной стратегии каждого педагога как фиксированный проект с пошаго­
выми целями (достижением точек профессионального роста) [7], [9], [20].

Результаты исследования и их обсуждение. Система профессионального роста 
педагога по подготовке кадров определяется нами как подсистема образования, функци­
онирование которой обусловлено государственными, социальными и личностными по­
требностями развития педагога в профессиональной сфере за счет приобретения им не­
обходимой совокупности компетенций, опыта и формирования оптимальных педагогиче­
ских карьерных стратегий для реализации задач обучения, воспитания и развития обуча­
ющихся [10]. В самом общем случае процесс профессионального роста педагога можно 
описать следующей замкнутой цепочкой (рис.1):

Педагогическая трудовая деятельность

Рис. 1. Замкнутая цепочка профессионального роста педагога

Педагогическая трудовая деятельность начинается с момента начала работы педа­
гога в образовательной организации, когда он «выставляет» полученные им в ходе соб­
ственной профессиональной подготовки компетенции (профессиональные, общепрофес­
сиональные, общекультурные) на рынок труда.

Необходимо отметить крайне важный аспект: педагоги профессионального и выс­
шего образования могут не иметь педагогического образования (или имеют в минималь­
ном объеме дисциплины «Педагогика и психология»), являясь выпускниками профиль­
ных вузов. Ценность их предметно-профессиональных знаний достаточно высока, так как 
они владеют фундаментальными научными основами предмета или обладают универ­
сальными навыками в сфере производства, что делает их необходимыми специалистами 
для образовательной организации. И здесь обнаруживается первый пробел профессио­
нального роста: отсутствие педагогической готовности. Несмотря на то что функции 
молодого педагога весьма ограничены (например, ассистент в вузе), тем не менее, обра­
зовательный процесс он осуществляет самостоятельно, действуя, как правило, по имею­
щимся собственным представлениям и образцам педагогической деятельности.

С другой стороны, может возникнуть и «зеркальная» ситуация, когда выпускник 
педагогической специальности, в полной мере владеющий необходимыми педагогиче­
скими знаниями, не имеет таких глубоких предметных, научных и практико­
ориентированных знаний, как выпускник технического вуза или классического универси­



тета, и тогда определяется возможный второй пробел профессионального роста: отсут­
ствие предметной готовности.

Не менее важными являются и затруднения личного характера (третий пробел про­
фессионального роста), обнаруживающиеся и у первой, и у второй категории молодых педа­
гогов при столкновении с педагогической реальностью, возникающие при недостаточно раз­
витых эмоционально-волевой устойчивости, саморегуляции поведения, адаптационном по­
тенциале и существенно нарушающие нормальный ход образовательного процесса.

Выявленные пробелы демонстрируют особую важность при организации педагоги­
ческого сопровождения молодых педагогов в образовательных организациях на первом, 
«стартовом» периоде для того, чтобы адаптироваться, закрепиться в профессии, опреде­
лить зону ближайшего развития. Сложность заключается в том, что, каковы бы ни были 
стартовые позиции в виде собственного багажа знаний, компетенций, личных качеств 
молодого педагога, трудовые функции, фиксируемые в профессиональном стандарте, для 
них одинаковые. Следовательно, в целях достижения продуктивной педагогической дея­
тельности необходимо условное «выравнивание» и заполнение пробелов путем получе­
ния новых знаний, навыков и компетенций.

Помимо необходимого «доучивания» в нужном направлении (психолого­
педагогическом или предметном) для выполнения необходимых трудовых функций 
на качественном уровне, на профессиональный рост оказывает влияние сам опыт педагоги­
ческой деятельности -  собственные педагогические взаимодействия, работа в педагогиче­
ском коллективе, поддержка опытных педагогов образовательной организации.

Педагогическая практика показывает, что организация системы сопровождения 
или наставничества молодых педагогов в образовательной организации (школа молодого пе­
дагога, совет молодых преподавателей и др.) в значительной мере определяет развитие карь­
ерных стратегий педагога и способствует его закрепляемости в педагогической профессии.

Применение компетенций педагога реализуется через выполнение трудовых функций, 
рамочно заданных профессиональным стандартом педагога. Устанавливая связь между про­
фессионализмом педагога, его должностными обязанностями и системой оплаты, данный 
стандарт также устанавливает объем и направление повышения квалификации педагога 
для выполнения необходимых профессиональных задач, акцентируя внимание на координи­
рованном росте свободы и ответственности педагога за результат своей деятельности.

Трудовые функции педагога обобщенно описывают его обязанности и задачи в рамках 
образовательной деятельности, конкретизируемые должностными инструкциями. Для при­
мера представим один из элементов профессионального стандарта педагога (01.004. Педагог 
профессионального обучения, профессионального образования и дополнительного профес­
сионального образования). В нем определена основная цель вида профессиональной дея­
тельности: «Организация деятельности обучающихся по освоению знаний, формированию 
и развитию умений и компетенций, позволяющих осуществлять профессиональную деятель­
ность, обеспечение достижения ими нормативно установленных результатов образования; 
создание педагогических условий для профессионального и личностного развития обучаю­
щихся, удовлетворение потребностей в углублении и расширении образования; методиче­
ское обеспечение реализации образовательных программ» [11].

Разрыв между компетенциями «на входе» в профессию (или на новом шаге карьер­
ной стратегии) и необходимыми компетенциями для выполнения установленных трудо­
вых функций нивелируется путем практического педагогического опыта, профессио­
нальной подготовки (повышения квалификации) и самообразования. При этом суще­
ственной проблемой является тот факт, что требования к опыту педагогической деятель­
ности в стандарте педагога не предъявляются.

https://classinform.ru/profstandarty/01.004-pedagog-professionalnogo-obucheniia-professionalnogo-obrazovaniia-i-dopolnitelnogo-professionalnogo-obrazovaniia.html
https://classinform.ru/profstandarty/01.004-pedagog-professionalnogo-obucheniia-professionalnogo-obrazovaniia-i-dopolnitelnogo-professionalnogo-obrazovaniia.html
https://classinform.ru/profstandarty/01.004-pedagog-professionalnogo-obucheniia-professionalnogo-obrazovaniia-i-dopolnitelnogo-professionalnogo-obrazovaniia.html


Между тем педагогическая деятельность как реализация комплекса трудовых 
функций педагога, направленных на обучение, воспитание, образование, развитие обу­
чающихся, оказывает решающее влияние на профессиональный рост педагога. Цель со­
временной педагогической деятельности, безусловно, носит обобщенный характер, одна­
ко в самом упрощенном случае ее нижнюю обязательную границу можно трактовать как 
достижение заявленных компетенций обучающихся, определенных ФГОС.

В широком смысле педагогический опыт, созданный профессиональным сообще­
ством, обладает высокой ценностью, носит массовый характер, отражаясь в научных 
и методических публикациях, и является ценнейшим источником развития педагогики 
как прикладной науки. С личностной позиции педагога, опыт педагогической деятельно­
сти является уникальным способом профессионального совершенствования, развития не­
обходимых компетенций, знаний, навыков, приобретаемых педагогом в ходе повседнев­
ной работы путем непрерывного разрешения самых разнообразных педагогических ситу­
аций, связанных со всем спектром педагогической деятельности, а также с наблюдением 
и решением профессиональных задач в конкретной образовательной организации [17].

Понимание смысла и сущности собственного опыта профессиональной деятельно­
сти, его рефлексия позволяют педагогу обнаружить собственные реальные возможности 
и риски достижения наилучшего результата в данных условиях, определить пути соб­
ственного развития, обнаружив проблемы и пробелы профессиональной подготовки 
во всех направлениях педагогической деятельности. Крайне важным является и выбор 
способа разрешения каких-либо педагогических противоречий и трудностей, существен­
ным образом зависящий от личностных качеств педагога, уровня его подготовки, знаний, 
самостоятельности и ответственности [18].

Таким образом, опыт практической деятельности педагога содержит широкий 
спектр функциональных возможностей, главная из которых -  формирование основания 
для профессионального совершенствования. Опыт педагогической деятельности обладает 
реальным познавательным содержанием, способствуя принятию оптимальных (по раз­
личным факторам) педагогических решений и формируя стиль педагогической деятель­
ности. Важно и то, что, каков бы ни был опыт педагогической деятельности, всегда высо­
ка вероятность возникновения новых педагогических ситуаций (как совокупности многих 
факторов образовательного процесса), требующих инновационных решений, подходов, 
специальных средств обучения или коммуникаций.

Полагаем, что способствовать решению этих вопросов в условиях высокой дина­
мичности современного образования призваны развиваемые в ходе профессиональной 
педагогической деятельности hard- и soft-компетенции, поддерживающие ее целостность 
и обусловливающие целесообразность и результативность педагогических тактик и стра­
тегий. В данном контексте названные компетенции выступают как потенциал качества, 
обусловливая способность и готовность к педагогической деятельности.

Hard-компетенции («жесткие») -  профессионально-трудовая характеристика сово­
купности знаний, умений, навыков и способов деятельности педагога для решения задач 
обучения, воспитания и развития обучающихся, включающие в себя гносеологический, 
информационно-когнитивный, методический, исследовательский, психодидактический 
и профессионально-деятельностный компоненты.

Soft-компетенции («гибкие») — социально-трудовая характеристика совокупности 
знаний, умений, навыков и личностных характеристик педагога в сфере взаимодействия 
между участниками отношений в сфере образования и участниками образовательных от­
ношений (агенты образования), включающие в себя следующее: профессионально­
личностные установки (ответственность, самоорганизация, самоуправление); социальные



навыки (коммуникативность, толерантность, кросс-функциональность); управленческие 
способности (лидерство, управление временем, критическое мышление).

Условная градация трудовых характеристик на hard- и soft- обусловлена их направ­
ленностью (профессиональной и социальной) и одновременно высокой корреляцией 
для успешного решения профессиональных задач.

Hard-компетенции педагога предполагают профессиональные знания, умения, 
навыки, которые, в свою очередь, делятся на предметные и педагогические. Их основу 
составляют полученные в учебно-профессиональной и профессиональной деятельности 
профессиональные, общепрофессиональные и общекультурные компетенции, развивае­
мые в ходе педагогического опыта, дополнительной педагогической и предметной подго­
товки, самообучения. Данные компетенции являются устойчивым конструктом, исполь­
зующим исходные навыки в предметно-педагогической деятельности (например, «знать 
способы решения нелинейных уравнений» и «владеть методикой обучения»). Они доста­
точно хорошо идентифицируемы, измеряемы и входят в перечень трудовых функций пе­
дагога. Опыт педагогической деятельности способствует, в некотором смысле, формиро­
ванию «автоматического» навыка выполнения поставленных профессиональных задач по 
четко заданному алгоритму действий.

Soft-компетенции представляют собой проекцию личностных (социальных и управ­
ленческих) характеристик педагогической деятельности («надпрофессиональные» компе­
тенции), обусловливая продуктивность реализации профессиональных качеств педагога, 
способ его «вхождения» и существования в профессии, профессиональный стиль вне зави­
симости от предметной направленности. Их основу составляют полученные в учебно­
профессиональной и профессиональной деятельности общекультурные компетенции 
и личностные характеристики, развиваемые в ходе личного педагогического опыта, спе­
циальной (личностноориентированной) дополнительной подготовки, саморазвития.

Soft-компетенции достаточно универсальны, не привязаны к конкретной профессии 
и сложно поддаются оцениванию, оказывая, между тем, решающее влияние на результат 
профессиональной деятельности (специалисты указывают от 75-85 % вклада именно 
Softskills в результат). В деятельности педагога, решающего, помимо прочих, и задачи пе­
дагогического управления, эти компетенции очень важны, поскольку речь идет о субъект- 
субъектном взаимодействии, с одной стороны, управляющей и определяющей роли педаго­
га, с другой, то есть о непрерывном сохранении роли, функций и баланса в педагогическом 
взаимодействии при реализации трудовых функций. Важно и то, что сформированные soft- 
компетенции, в свою очередь, порождают познавательную активность, что и способствует 
развитию hard-компетенций, отвечая запросам непрерывного образования.

Структурное наполнение hard- и soft-компетенций педагога позволяет определить 
их бинарные отношения: «квалификация -  ценности»; «навыки -  поведение»; «профессия -  
жизнедеятельность в целом»; «формируется технологически при соблюдении базовых тре­
бований -  формируется вариативно, результат не гарантирован»; «не подвержены обрат­
ному развитию -  вариабельны в специфических условиях».

Циклическая взаимосвязь hard-и soft-компетенций проявляется в том, что для педа­
гога в равной мере недостаточно владеть конкретными профессиональными предметны­
ми и педагогическими знаниями, умениями и навыками. Они должны быть обязательны­
ми, но для успешного решения разнообразных многовариантных организационно­
педагогических задач, постоянно возникающих перед педагогом в образовательном про­
цессе, необходимы адаптивные личностные качества, определяющие его способность 
и готовность применить на практике hard-компетенции, обусловливающие, в свою оче­
редь, наличие множества вариантов решения задач.

Между тем формированию soft-компетенций (хотя часть из них в некоторой мере 
прописана в общекультурных компетенциях ФГОС ВО) в профессиональной подготовке



уделяется очень мало внимания. Классически принятая система «доучивания» выпускни­
ка вуза непосредственно на рабочем месте, по нашему мнению, не может быть в полной 
мере применена к педагогической деятельности. Это связано с тем, что ее каждодневный 
результат, а точнее, результат разрешения любой педагогической ситуации, уже не имеет 
повторов для обучающихся, и устранить возникающие педагогические проблемы в ос­
новном не представляется возможным. Более того, допущенные педагогические ошибки 
могут оказывать деструктивное влияние на личность и профессиональное развитие обу­
чающегося. Именно поэтому стартовый период вхождения молодого педагога в профес­
сию требует пристального внимания со стороны образовательной организации и ее педа­
гогического сообщества.

Развитие hard- и soft-компетенций происходит непрерывно в ходе профессиональной 
деятельности педагога, формируя многомерные матрицы в виде шаблонов педагогических 
ситуаций. По мере достижения педагогом их необходимого уровня для выполнения про­
фессиональных задач соответственно занимаемой должности завершается цикл професси­
онального роста, то есть появляются потенциальные возможности для решения педагоги­
ческих задач нового уровня. Триггерами профессионального роста педагога могут являться 
внутренняя потребность личности (обусловленная собственными желаниями саморазвития 
и потенциалом развития, осознанностью и потребностью в постоянном обучении) и/или 
внешняя необходимость (обусловленная изменениями социокультурной или профессио­
нальной среды, профессиональными требованиями, запросами образовательной организа­
ции). Безусловным результатом профессионального роста педагога являются результатив­
ность его студентов и качество их образования.

Инициация нового цикла профессионального роста начинается с определения его 
необходимости, направления развития, цели развития и пути достижения. Современное 
образование нуждается в комплексном совершенствовании процесса сопровождения 
профессионального роста педагогов с учетом постоянно обновляющихся требований 
к сущности и содержанию образования. Гарантией соответствия педагога современным 
требованиям может служить не только повышение квалификации в системе переподго­
товки, которое традиционно является его обязанностью, но и регулярное прохождение 
аттестации и самообразование.

Развитие выделенных нами hard-, soft-компетенций должно стать регулируемым 
процессом образовательной системы, обусловливающим хотя бы небольшое опережение 
относительно социально-экономических трендов развития. Для того чтобы внешняя необ­
ходимость совпала с внутренней потребностью педагога, важно, чтобы профессиональный 
рост позволил расширить границы его педагогического опыта, то есть обеспечить поле 
применения полученных новых знаний. Именно этот факт обусловливает соотнесение це­
лей педагога и образовательной организации в формировании карьерных стратегий.

Методологией этого процесса выступает проектно-целевой подход, обусловливаю­
щий рассмотрение каждой карьерной стратегии педагога по подготовке кадров как фикси­
рованный проект с пошаговыми целями (достижением точек профессионального роста); 
выделенные нами принципы (системности, непрерывности саморазвития, итерационности, 
интеграции, партипасивности, модульности, педагогической рефлексии) обеспечивают 
возможность проектирования инновационной системы профессионального роста педагога 
по подготовке кадров, отвечающей современным образовательным трендам. Разработка 
карьерной стратегии педагога должна стать регулируемой деятельностью образовательной 
организации, способствуя повышению эффективности и качества педагогического труда, 
выявлению перспектив использования потенциальных возможностей педагогических ра­
ботников, формированию кадрового резерва образовательной организации.

Педагогическая карьерная стратегия определяется формированием сценария 
профессионального роста педагога при оптимально сбалансированной реализации его



личных потребностей и возможностей, а также запросов образовательной организации 
и системы образования в целом. Формирование карьерных стратегий педагога по под­
готовке кадров происходит в личностном и профессиональном онтогенезе, тесно свя­
занных между собой -  установки, способности и потребности личности влияют на вы­
бор профессии, мотивацию к профессиональной подготовке и уровень ее результатив­
ности, адаптацию к профессии и месту работы, формируя когнитивный стиль профес­
сионально-педагогической деятельности как результат восприятия, мышления и плани­
рования действий. И наоборот, результативность профессиональных достижений может 
оказать позитивное или негативное влияние на личностный онтогенез -  формирование 
самооценки, мотивацию к развитию, позиционированию себя как личности.

Особенности педагогической профессии таковы, что личностный рост, обуслов­
ливая познавательную составляющую, активность и адекватные поведенческие реак­
ции, находится в прямой корреляции с результатами педагогического труда и должен 
опережать профессиональное развитие, являясь источником и движущей силой профес­
сионального роста во всех его проявлениях. Важно отметить вариативные возможности 
карьерных педагогических стратегий и их конечное число в плане должностного роста 
и низкий показатель мобильности вне системы образования, в то время как возможно­
сти совершенствования в других направлениях -  безграничны. В процессе реализации 
карьеры важно обеспечить взаимодействие всех направлений профессионального роста, 
аддитивно представляющих все возможности профессии педагога.

Выводы. Представленный в статье подход к реализации системы профессионально­
го роста педагога предполагает перенос социальной ответственности на самого педагога и 
его работодателя (образовательную организацию высшего образования) за этот процесс. В 
этом случае построение, выбор и реализация карьерных стратегий педагога будут полно­
стью отвечать его собственным потребностям и возможностям, а также запросам и ресур­
сам образовательной организации [19]. Профессиональный рост педагога по подготовке 
кадров описан нами в терминах hard- и soft-компетенций, адаптированных к непрерывному 
приращению и направленных на совершенствование качества преподавания, а значит, и на 
повышение качества образования в целом. В то время как спектр карьерных стратегий пе­
дагога обусловливает их необходимое многообразие и возможность непрерывного обуче­
ния в течение всей профессиональной деятельности, ибо непрерывное развитие педагога в 
постоянно меняющемся контексте сегодняшнего рынка труда, изменчивой социальной, по­
литической и организационной реальности становится необходимостью.
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