
 
I. Yakovlev Chuvash State Pedagogical University Bulletin / Вестник ЧГПУ им. И. Я. Яковлева. 2020. № 1(106) 

 
 

128 
 

УДК 37.014 +37.017.92:39(571.56)        DOI 10.37972/chgpu.2020.95.81.017 
 

У. А. Винокурова1,2 

 

КУЛЬТУРНО-ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫЙ КЛАСТЕР В СЕЛЬСКОЙ МЕСТНОСТИ 
 

1Северо-Восточный федеральный университет имени М. К. Аммосова,  
г. Якутск, Россия 

 
2Арктический государственный институт культуры и искусств, 

г. Якутск, Россия 
 

Аннотация. Статья посвящена педагогическому аспекту кластерного подхода в условиях 
сельской образовательной среды. Автор обращает внимание на пространственный фактор в обра-
зовательной политике России и региона, предлагает рассматривать сельскую школу как механизм 
стабильности населения и сохранения сел в качестве исторически сложившегося типа расселения. 

Понятие «культурно-образовательный кластер» понимается как инновационный механизм 
интеграции кадровых, информационных, материальных, культурных, образовательных и органи-
зационных ресурсов различных учреждений, вступающих во взаимодействие в целях воспитания 
территориальной принадлежности детей, проживающих в сельской местности. Главная идея кла-
стера исходит из понимания сельской жизни как экогармоничной, содержащей творческий потен-
циал будущего нации. 

Анализируется пятилетняя практика внедрения культурно-образовательного кластера 
в Таттинском улусе Республики Саха (Якутия), выявляются принципы, условия и направления его 
создания в сельской местности, описываются педагогические конструирующие проекты по укреп-
лению территориальной и культурной принадлежности жителей села. 
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Abstract. The paper discusses the pedagogical aspect of the cluster approach in a rural educational 

environment. It draws attention to the spatial factor in educational policy of Russia and the region. It con-
siders a rural school as a mechanism that ensures the stability of rural population and preservation of Rus-
sian villages as a historical type of settlement. 

The author understands the concept of «cultural and educational cluster» as an innovative mecha-
nism for integrating the personnel, information, material and other resources of various institutions that 
interact to form a sense of belonging among children living in rural areas. The main idea of the cluster 
comes from the understanding of rural life as eco-harmonious, containing the creative potential of the fu-
ture of the nation. 

The paper analyzes the 5-year practice of introducing a cultural and educational cluster in the Tat-
tinsky ulus (administrative district) of the Republic of Sakha (Yakutia). It identifies the principles, condi-
tions and directions for creating a cultural and educational cluster in rural areas. Also, it describes peda-
gogical design projects to strengthen a sense of belonging of rural residents. 
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Актуальность исследуемой проблемы. Педагогический аспект кластерного под-

хода в формировании образовательной среды в сельской местности и управлении ею 
остается слабо изученным как в научном, так и в практическом аспекте. Целями статьи 
являются выявление принципов, условий и направлений создания культурно-
образовательного кластера в сельской местности, описание педагогических проектов по 
укреплению территориальной принадлежности сельских жителей. 

Материал и методика исследований. Проведен анализ проектной деятельности 
по научному обоснованию и внедрению культурно-образовательного кластера в Таттин-
ском улусе Республики Саха (Якутия). Использован метод проектирования, сопровожда-
ющийся методами самоанализа, наблюдения, социологического изучения общественно-
го мнения. 

Результаты исследований и их обсуждение. Период новой системы воспитания 
и образования в России можно разбить на 2 этапа: 

1) когда субъекты Российской Федерации взяли на себя разработку региональной 
образовательной политики (1991–2012): Республика Саха (Якутия) разработала и приняла 
к исполнению Концепцию обновления и развития cвоей национальной школы [3]; 

2) когда выстроилась федеральная образовательная политика благодаря принятию 
Федерального закона «Об образовании в Российской Федерации» от 29.12.2012 № 273-ФЗ 
[1], [10], создавшему единое образовательное пространство. 

На первом этапе образование и воспитание подрастающего поколения Якутии 
строилось на этнокультурных ценностях народов республики вопреки охватившей почти 
все российское общество вахканалии западных культов потребительства, развлечения 
и прагматичности. Второй этап был нацелен на унификацию российской системы образо-
вания посредством введения ФГОС, коммерциализации образования как вида услуг, 
ограничения национально-регионального компонента в образовательно-воспитатель-
ном процессе.  

Современная российская система образования не учитывает усиливающуюся соци-
альную дифференциацию населения по стратам – богатый & бедный, сельский & город-
ской, русский как представитель большинства & представитель языкового или этниче-
ского меньшинства и т. д. Преобладание сельских школ – это особенность российского 
пространства, не легитимизированный в образовательной политике. Большинство сель-
ских школ расположены в депрессивных регионах и обречены на самоликвидацию при 
существующей правовой реальности, обеспеченности по подушевому финансированию. 
Следовательно, необходимо изыскать пути опережающего развития сельских школ 
и сельской молодежи, прежде всего в депрессивных регионах. 

В Федеральном законе «Об образовании в Российской Федерации» (2012) одним из 
полномочий государственной власти ее субъектов устанавливается «разработка и реали-
зация региональных программ развития образования с учетом региональных социально-
экономических, экологических, демографических, этнокультурных и других особенно-
стей субъектов Российской Федерации» (ст. 8, п. 1) [10], (см. также [2]). В ст. 20 этого же 
закона определяется, что «экспериментальная и инновационная деятельность в сфере об-
разования» в целях обеспечения модернизации и развития системы образования преду-
сматривает разработку и реализацию инновационных проектов и программ. Тем самым 
правовое регулирование процесса модернизации образования и воспитания подрастаю-
щего поколения россиян допускает сохранение и укрепление неизменных духовных, эт-
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нокультурных ценностей многонационального народа в современном политико-правовом 
едином образовательном и культурном пространстве России. 

Одним из политико-правовых оснований для поиска инновационных моделей сель-
ского образования стал Указ Президента «Об объявлении в Российской Федерации Деся-
тилетия детства», изданный 29 мая 2017 г. в целях совершенствования государственной 
политики в сфере защиты детства, с учетом результатов, достигнутых в ходе реализации 
Национальной стратегии действий в интересах детей на 2012–2017 гг. На его основе раз-
рабатываются стратегии развития и поддержки детства на ближайшие 10 лет. Следова-
тельно, необходимо определить новые возможности взаимодействия социальных инсти-
тутов в интересах детства и разработать инновационные модели, способствующие со-
творчеству будущего детей в конкретном местожительстве. 

Объявленное Десятилетие детства побуждает нас серьезно задуматься над возмож-
ностями использования кластерного подхода в разработке инновационных моделей со-
творчества детства. Это жизненный цикл одного школьного поколения: первоклассники 
2018 г. выпустятся сформированными в соответствии с определяемыми приоритетами 
Десятилетия детства. 

На наш взгляд, приоритеты должны исходить из точек пересечения локальных, ре-
гиональных, российских, мировых моделей развития пространств и возможностей чело-
веческого потенциала этнических, республиканских (национальных) и региональных со-
обществ. Приоритеты направлены на активизацию потенциальных субъектов педагогиче-
ского процесса посредством кластерного подхода.  

В настоящее время локальные сообщества отстранены от образовательного процес-
са, следовательно, они не могут влиять на будущее своих детей и их закрепление в месте 
их рождения и проживания. Молодое поколение сельчан не подготовлено к проживанию 
в своей исконной историко-культурной местности. Они отчуждены от нее в процессе об-
разования и воспитания, не формирующей чувство территориальной и культурной при-
надлежности. Понятие «территориальная принадлежность» обозначает самые разнооб-
разные индивидуальные или коллективные чувства, эмоции и настроения в отношении 
территорий, их образов и границ, а также способы их выражения [6, c. 33].  

В настоящее время сложилась такая ситуация: чем лучше учит сельская школа, тем 
быстрее село безвозвратно теряет молодое поколение. В итоге происходит обезлюдива-
ние сельской местности. Следовательно, следует осознать сельскую школу как механизм 
сохранения российских сел в качестве исторически сложившегося типа расселения. 
Для этого прежде всего следует сформировать отношение к детям на селе как к общей за-
боте всех сельских социальных институтов, производственных организаций, обществен-
ных и гражданских объединений. Только тогда наметившийся крен функции образова-
тельной деятельности как предоставления образовательных услуг выправится как про-
цесс сотворчества образовательного блага объединенными силами участников культур-
но-образовательного кластера. 

Под культурно-образовательным кластером мы понимаем инновационный меха-
низм интеграции кадровых, информационных, материальных и других ресурсов различ-
ных институтов воспитания, социализации и культурного развития, производственных 
и общественных организаций, вступающих во взаимодействие в целях воспитания терри-
ториальной и культурной принадлежности детей, проживающих в конкретной местности. 
Смысл создания подобного кластера состоит в преодолении ведомственных границ, объ-
единении их ресурсов вокруг единой цели воспитания, что позволяет компенсировать не-
достатки одного ресурсами других, распространить достижения и компетенции отдельно-
го участника на сферу деятельности всего кластера [2], [9], [11], [12]. В результате коопе-
рации возникает новое качество отношений и эффективности образовательной деятель-
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ности. Таким образом, целью создания культурно-образовательного кластера является 
организация благоприятной для ребенка территориальной художественно-эстетической 
и воспитательно-образовательной этнокультурной среды детства. 

Культурно-образовательный кластер выполняет интеграционную (соединяющую 
возможности, потенциал и ресурсы объединенных организаций) и инновационную функ-
ции, реализуя новые идеи для воспитания успешной личности, сохраняющей свою наци-
ональную культуру, нацеленной на служение обществу и открытой миру. 

Институты, составляющие кластер на основе взаимодополнения, образуют гори-
зонтальные взаимосвязи для реализации различных долгосрочных комплексных про-
грамм, обеспечивают доступность дополнительного образования и ранней профессио-
нальной ориентации, дают возможность для участия в этом процессе организациям 
и предприятиям как потенциальным работодателям, родительскому и территориальному 
сообществам. 

Культурно-образовательный кластер представляет собой гибкую и мобильную 
структуру (точку роста), в основе которой лежит рыночной механизм взаимодействия 
участников образовательного процесса в целях обмена информацией; эффективного ис-
пользования внутренних и внешних ресурсов; привлечения творческих, интеллектуаль-
ных, материальных и финансовых инвестиций в образовательную систему. 

Включение организаций в образовательный кластер строится на основе территори-
альной близости, взаимовыгодного сотрудничества и совместного использования имею-
щейся базы и ресурсов. Такой подход обеспечивает индивидуализированное психолого-
педагогическое сопровождение каждого ребенка. 

Основными принципами деятельности кластера являются: 
1) сохранение и укрепление духовных, этнокультурных ценностей локального со-

общества; 
2) формирование единых управленческих подходов к созданию и развитию креа-

тивной образовательной и воспитательной среды; 
3) объединение образовательных и воспитательных запросов, потребностей, интел-

лектуального, духовного потенциала и ресурсов региональных, этнокультурных сооб-
ществ, работодателей, бизнеса, науки и государства; 

4) открытость деятельности, межведомственного взаимодействия; 
5) целесообразность, практичность и перспективность интеграции; 
6) межведомственный принцип управления. 
Решение о создании культурно-образовательного кластера принимается советом 

депутатов сельского муниципального образования совместно с администрацией поселе-
ния, родительским сообществом и общественными организациями. 

К условиям создания кластера относятся: 
1) территориальная близость, то есть все участники образовательного кластера 

должны находиться в пространственной близости; 
2) равноправное социальное партнерство, выражающееся в добровольных договор-

ных отношениях участников кластера; 
3) создание единого сетевого информационного пространства общения, распро-

странения знаний, новых технологий, инновационной продукции, результатов деятельно-
сти, обеспечивающее сетевое кластерное взаимодействие. 

Для разработки механизмов формирования системы дополнительного образования 
детей, направленной на воспитание личности, укорененной в исконных культурах, наце-
ленной на служение обществу и открытой миру, на базе Таттинского центра развития 
творчества детей и юношества в Таттинском улусе Республики Саха (Якутия) создана 
опорная площадка Педагогического института Северо-Восточного федерального универ-
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ситета имени М. К. Аммосова (СВФУ). В соответствии с Соглашением № 66-10/14 
от 27.10.2014 о сотрудничестве СВФУ с данным центром учебно-научная лаборатория 
этнокультурного образования Педагогического института провела 1–2 декабря 2014 г. 
выездной семинар в с. Ытык-Кюель.  В нем приняли участие педагоги системы общего 
и дополнительного образования, представители сферы культуры, музеев и родительской 
общественности. Слушатели обсудили проблемы совершенствования дополнительного 
образования посредством технологий «Сатабыл» (канд. пед. наук П. П. Кондратьева) 
и «Куолаан иитии» (канд. пед. наук Л. С. Ядрихинской), педагогики олонхо (канд. пед. 
наук Е. П. Чехордуна), музейной педагогики (д-ра соц. наук У. А. Винокуровой), этниче-
ской музыки (А. К. Калининского), музейной педагогики (М. С. Винокуровой). Результа-
том научного педагогического семинара стало решение общественности Таттинского 
улуса создать этнокультурно-образовательный кластер, объединяющий ресурсы админи-
страции улуса, педагогического, родительского сообществ и бизнес-структур в целях 
воспитания подрастающего поколения жителей Таттинского улуса. 

Распоряжением Главы Таттинского улуса Республики Саха (Якутия) М. М. Сорова 
в начале 2015 г. был создан культурно-образовательный кластер «Таатта иитэр-үөрэтэр 
эйгэтэ», основной целью которого провозглашена поддержка развития системы дополни-
тельного образования детей на базе Дома детского творчества. Исходя из особенностей 
социально-педагогической среды улуса, существовавший тогда Центр творчества детей 
и юношества изменил свою концепцию и был переименован в Дом детского творчества 
«Сатабыл» (Знания. Умения. Навыки). 

Были определены кадровые, информационные, материально-технические ресурсы 
для обеспечения деятельности культурно-образовательного кластера. Кадровые ресурсы 
были организованы под руководством заместителя главы улуса по социальной политике, 
в структуру кластера вошли уполномоченный орган управления образованием в улусе, 
образовательные учреждения всех видов, учреждения социокультурной сферы, работода-
тели, бизнес-структуры, научные организации, этнокультурная лаборатория Педагогиче-
ского института, общественные организации взрослых и детей. Деятельность кластера 
включена в общую информационную среду улуса, Министерство образования и науки 
Республики Саха (Якутия) [5], [7]. 

Была создана сетевая структура участников образовательного кластера, сплочен-
ных вокруг его ядра инновационной деятельности. Материально-технической базой для 
реализации конкретного проекта стали ресурсы всех партнеров кластера, что снизило за-
траты на аренду помещений, оборудования, транспорта и т. д. В каждом проекте создает-
ся соотстветствующее кластерное взаимодействие; организация, предоставляющая ос-
новной управленческий ресурс, становится ядром кластера и устанавливает систему вза-
имоотношений между его элементами по реализации проекта. 

Рассмотрим этапы создания и реализации кластера. 
I этап (концептуальный). Основными задачами этапа являются формирование 

муниципального заказа на создание кластера, его координационного совета, объединя-
ющего образовательные организации, учреждения культуры и науки, спорта, здраво-
охранения, бизнеса, общественные объединения, заинтересованные в достижении целей 
и задач кластера. Предпринимается научное многоуровневое обсуждение проекта кон-
цепции кластера, выявление проблемных зон социально-педагогической среды, пер-
спектив его развития в условиях региональной и муниципальной реалий, определение 
маршрутов взаимодействий. 

II этап (проектный). Его главная задача – разработка и запуск образовательных 
проектов, направленных на достижение целей и задач кластера, подписание договоров 
с социальными партнерами. 
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Основными формами реализации инновационных проектов на втором этапе стано-
вятся муниципальные, межулусные, региональные экспериментальные площадки и меро-
приятия, а также сеть проблемных лабораторий, стажировочных площадок и мастерских 
по актуальным направлениям кластера, работающих на основе проектной деятельности. 

III этап (сетевой интеграции). Важнейшей задачей этого этапа реализации целей и 
задач культурно-образовательного кластера должен стать переход к качественно новой 
социальной инфраструктуре, соответствующей модернизации социальной, образователь-
ной и культурной политики по воспитанию современной личности. 

Структура модели Таттинского культурно-образовательного кластера состоит 
из 3 плоскостей [1]: 

1) организационно-территориальная структура (кластерная плоскость) – различные 
среды, их объединения; 

2) ресурсная структура – это кластерная вертикаль: объединение ресурсов (кадро-
вых, финансовых, материальных, информационных, образовательных и т. д.); 

3) функциональная структура – пересечение кластерной плоскости и кластерной 
вертикали: функция – инновационное решение задачи. Она состоит из четырех сред:  

1) социальной – представители власти, общественные и политические организации, 
социальные учреждения: Администрация МР «Таттинский улус», МКУ «УУО», Админи-
страция МО «Таттинский наслег», МО «Жохсогонский наслег», семейные музеи Торгов-
киных и А. Канаевой, общественная организация «Айылгаана», Общественная организа-
ция регионального отделения «Матери России» Таттинского улуса, улусная инспекция 
Охраны природы, отдел Военного комиссариата по Чурапчинскому и Таттинскому улу-
сам, РЭС, ГАУ РС(Я) Якутлесресурс, Отделение МВД России по Таттинскому району, 
отдел молодежи и семейной политике МР «Таттинский улус», ОГПС РС(Я) по МР «Тат-
тинский улус», Таттинский филиал лесничества, ГИБДД отделения МВД России по Тат-
тинскому району; население улуса, домохозяйства, семьи; 

2) научно-образовательной: Лаборатория этнокультурного образования Педагоги-
ческого института СВФУ, кафедра социологии и управления персоналом Финансово-
экономического института СВФУ, кафедра организации работы с молодежью Чурапчин-
ского государственного института физической культуры и спорта; 

3) экономической – система экономических хозяйствующих субъектов (производ-
ственные предприятия, предприятия торговли, сферы услуг: ИП Т. И. Ноенохова, 
ИП Е. Я. Лысканова, магазин «Олимп» ИП А. Ф. Устинова, магазин «Маарыкчаан» 
ИП Е. Д. Ефремовой, ИП А. Д. Гуляева, ТД «Алдаана» У. Г. Тарабукина, ПО «Прогресс» 
Н. Н. Васильева, ИП З. Н. Николаева, магазин «Уйгу» ИП В. М. Никифорова, магазин 
«Чолбон» ИП Д. В. Дуюкова, магазин «Лидер» А. И. Постникова, ИП Г. М. Гоголева, ма-
газин «Твой дом» ИП А. Х. Семенова, ИП И. В. Гоголева, ИП У. Н. Ефимова, Ветуправ-
ление, ПО «Прогресс»; 

4) социокультурной (организации культуры, спорта, здравоохранения, дополни-
тельного образования) – Литературно-художественный музей «Татта», музей Государ-
ственности с. Черкех, Таттинское управление культуры и духовности, ДЮСШ, Таттин-
ский ЦРБ, КДЦ «Сарыал». 

В зависимости от поставленных задач количество кластерных плоскостей и сочета-
ние элементов в них могут быть различны. 

Образовательные программы кластера разработаны на основе инициатив креативных 
педагогов и мастеров, проживающих в различных поселениях, работающих в разных учре-
ждениях и развивающих этнокультурные компетенции детей и молодежи [4], [8]. Главная 
идея кластера исходит из понимания сельской жизни как экогармоничной, содержащей 
творческий потенциал будущего нации [1], [3]. Общий проект кластера назван «Путь Побе-
ды» и утверждает 3 главных ценности для человека: семью, любовь к родине, труд. 
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Первый проект, направленный на укрепление семейных ценностей, носит название 
«Ыал ытык мала» (Семейные реликвии). Он создает единое воспитательное пространство 
«семья – образовательное учреждение – социум – ойкумена», вовлекая детей и родителей 
в проектную социально значимую деятельность с использованием семейных реликвий. 

Проект реализуется в виде общественной демонстрации, выставки семейных ре-
ликвий с рассказом о них детьми и старшими членами семьи. Видео, рисунки и другие 
работы ребят, выполненные совместно со старшими членами семьи, публикуются в 
СМИ, оформляются в виде буклетов, школьных сочинений, музейных экспонатов. Про-
ект получил широкую поддержку общественности в улусе и за его пределами. Семейная 
реликвия оказалась тем золотым звеном, на который нанизан семейный код любви в се-
мье: раскрывает историю семейных ценностей, вклад семьи в общее дело, сохраняет жи-
вую память об умерших и их заветы молодым, демонстрирует творческие способности 
членов семьи, побуждая профессиональное самоопределение детей, укрепляет чувство 
семейственности разросшихся и разъехавшихся поколений семей. 

Семейная реликвия способствует укреплению воспитательного потенциала родите-
лей, взаимопониманию детей и старших членов семьи, повышению интереса к родослов-
ным, созданию памятных вещей для будущих поколений, воспитанию чувства принад-
лежности к односельчанам. 

Второй проект, «Любовь к родине», воспитывает чувство причастности к местам 
проживания предков. В наше время села, в которых родились и выросли солдаты Вели-
кой Отечественной войны, ветераны тыла и жертвы репрессий, заброшены, начинают ис-
чезать, а вместе с ними забываются и истории их жителей. Участники кластера решили 
помочь сохранению истории исчезающего села Даккы путем создания интерактивной 
карты, которая хранила бы исторические данные, и открыть там летний оздоровительно-
трудовой лагерь семейно-детского отдыха. Одним из жителей села был Д. А. Петров, 
единственный из якутов кавалер трех орденов «Славы». С помощью его односельчан 
в 2015–2016 гг. выполнена электронная карта села, воспроизведен его визуальный облик, 
выявлены потомки семей, живших до войны на центральной усадьбе колхоза, совершена 
экскурсия с ними на место бывшего села, разработан план по его восстановлению в виде 
круглогодично действующего лагеря труда и отдыха для детей и семей, преимуществен-
но потомков жителей исчезнувшего села. 

По третьему проекту («Труд как утверждение и выражение жизни») проводится 
улусный чемпионат «JuniorSkills – Оҕо сатабыла» по 9–16 направлениям. Его цель – раз-
витие этнокультурной трудовой компетенции детей, а особенность его состоит в парно-
сти участников: в зависимости от видов конкурса пары состоят из ребенка и родителя 
(мать/отец), сестер и братьев, ребенка и дедушки/бабушки, наставника и ребенка. В отли-
чие от классического JuniorSkills, в него были включены традиционные трудовые умения 
(изготовление орудий лова, приготовление пищи на костре, дэйбиир (комаромахалки), 
создание якутских орнаментов и др.). Конкурс пробуждает семейную память, способ-
ствует укреплению семейных трудовых ценностей, профессиональной ориентации детей, 
сплочению локальных сообществ.  Он настолько понравился родителям и участникам 
кластера, что подобные мероприятия были проведены на поселенческих уровнях и был 
организован республиканский конкурс в рамках Республиканской сельской педагогиче-
ской ярмарки в Таттинском улусе в 2016 и 2019 гг. В 2018 г. на III Региональном чемпио-
нате JuniorSkills таттинская команда показала отличные результаты: она приняла участие 
в 18 из 22 предложенных видов и заняла 14 призовых мест. 

Введение новых проектов вызвал синергетический эффект не только внутри Тат-
тинского улуса, но и за его пределами. Практику введения кластерного подхода у них пе-
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реняли Чурапчинский, Верхоянский, Нюрбинский, Оймяконский улусы, на базе Таттин-
ского культурно-образовательного кластера проведен ряд республиканских мероприятий. 
Социологический опрос, проведенный в 2016 г., выявил высокую степень поддержки об-
щественностью кластерного подхода [4]. 

Резюме. Проведенное теоретическое обоснование, разработанная на его основе мо-
дель культурно-образовательного кластера в сельской местности показали эффективность 
его реализации. Определены 6 основных принципов организации кластера, условия для 
его эффективной деятельности. 

Культурно-образовательный кластер Таттинского улуса Республики Саха (Якутия) 
успешно реализует, начиная с 2015 г., проект «Путь Победы». Его опыт оценен педагоги-
ческой и родительской общественностью как лучшая практика, и он распространяется 
по всей республике. 

Реализованные проекты кластера – «Семейная реликвия», «Любовь е родине», 
«Труд как утверждение и выражение жизни» – активизировали историческую память 
о семейных ценностях, об исторической родине, повысили престиж человека труда, от-
крыли ценность наследственной профессиональной одаренности, понимание труда как 
проявление и выражение жизни. Образовательные организации стали открытой педаго-
гической площадкой для всего социума, утверждая, что дети – наша общая забота. 
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